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1. levads un vispariga informacija

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris” (turpmak — Mihaila Cehova
Rigas Krievu teatris, Teatris, Sabiedriba) ir profesionals dramatisks plasa repertuara teatris ar pastavigu
aktieru trupu, kas uzved dazadu Zanru iestud&jumus krievu valoda, nodroSinot tulkojumu latvieSu valoda, spélé
ta pastavigajas telpas Riga, ka arT nodro$ina viesizrades arpus tam. Teatra institucionalie pirmsakumi tiesi
saistiti ar iestades "Rigas Krievu teatris" dibinasanu 1883. gada 2. oktobri, kas nozimé, ka tas ir vecakais
profesionalais joprojam funkcionéjoSais teatris Latvija. Tas ir arT senakais krievu teatris, kas atrodas arpus
Krievijas. Sabiedribas pamatveértiba ir ilggadigs darbs krievu kultdras vidé, vienlaikus veicinot skatitaju piesaisti
Latvijas kultOrtelpai un starpkultiru dialoga veidoSanos, tostarp uzrunajot art latvieSu auditoriju.

Sabiedriba ir izstradajusi darbibas stratégiju 2025.-2028. gadam (turpmak - Stratégija), kas nosaka tas
stratégiskos darbibas virzienus.

Dokuments sagatavots atbilstoSi Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 57.
pantam, Parresoru koordinacijas centra (ar 2023. gada 1. martu Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas
departaments) 2022. gada 17. junija izdotajam Valsts kapitalsabiedribu vidéja termina darbibas stratégijas
izstrades vadlinijam Nr. 1.2-23/2/1, Kultdras ministrijas 2024. gada 08. oktobra gaidu véstulei Nr. 3.1.2-1/1203
Par valsts kapitala dalu turétaja mérkiem un gaidam valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Mihaila Cehova
izvertejuma, ka arl Kultarpolitikas pamatnostadnés 2022.-2027. gadam “Kultirvalsts”, ipaSi akcentgjot
pamatnostadnu 1. ricibas virziena Kultiiras piedavajuma pieejamiba sabiedribai 1.4. uzdevumu NodroSinat
kultiras piedavajumu mazakumtautibam un arvalstu pilsoniem, sniedzot kultdras pakalpojumus un veicinot
vienotas, uz kopigam vértibam orientétas Latvijas sabiedribas izveidi. Jaatzimé ari Latvijas Nacionala
attistibas plana 2021.-2027. gadam prioritates Vienota, dro$a un atvérta sabiedriba ricibas virziena Saliedétiba
406. uzdevumu Nacionalas identitates apzinas stiprindSana dazadam iedzivotgju grupam, atbalstot
saliedgjosu pasakumu istenoSanu kultiras, valodas, teritorialas, vésturiskas atminas, politiskas un kopigas
ekonomikas dimensijas, ka art 5. ricibas virziena Kultira un izglitiba 5.5. uzdevumu Sniegt ieguldijumu
visparéjas izglitibas procesa kultiras izpratnes un pasizpausmes maksla attisti$anai, ka izpilde ir pasi batiska,
Stratégija ieklaujot piedavajumu bérnu un jauniesu auditorijai, kas veicinatu daudzpusigas, Latvijas kultdrtelpai
piederigas sabiedribas izveidi.

Stratégija apkopo informaciju par Mihaila Cehova Rigas Krievu teatra lomu Latvijas valsts kultdirpolitika,
sabiedribas integracija, saliedéSana, piederibas sajitas Latvijas valstj radiSana, vienotas, solidaras
sabiedribas izveidg, kas ir bitisks priekSnoteikums Latvijas valsts dro$ibai un izaugsmei, par Sabiedribai
uzticéto valsts kapitalu, par tas darbibas modeli un konkrétiem sasniedzamiem darbibas raditajiem, kuru
izpilde nodrodina Mihaila Cehova Rigas Krievu tedtra darbu valsts kapitaldalu turétaja parstavju noteikta
virziena. Stratégijas Tsteno$anas priek$nosacijumi ir Latvijas tautsaimniecibas stabilitate un paredzama valsts
kapitala dalu turétaja riciba TpaSuma tiesibu saglabasana, darbibas mérku noteikSana un valsts budzeta
dotaciju Tstenosana.

1.1.Kapitalsabiedribas veids

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris” ar galvenajiem pamatdarbibas
veidiem péc NACE Klasifikatora: Makslinieku darbiba (90.01) un Kultdras iestazu darbiba (90.04.) u.c. saskana
ar Sabiedribas statdtiem.

1.2. Pamatkapitala lielums un TpaSumtiesibu struktira

Teatra pamatkapitalu veido 139 060 dalas, katras kapitala dalas nominalvértiba ir EUR 1,00 (viens euro). Visas
kapitala dalas pieder Latvijas valstij. Kapitala dalu turétajs ir Latvijas Republikas Kultiras ministrija tas
apstiprinata parstavja persona. Mihaila Cehova Rigas Krievu teatra kapitala dalu turétaja parstavis ir Kultdras
ministrijas Valsts sekretars. Teatrim nav meitas sabiedribu.



1.3.Vadibas modelis

Teatra parvaldes instittcijas ir Dalibnieku sapulce un Valde. Dalibniekus parstav viens valsts kapitala dalu
turetaja parstavis. Kop$ 2020. gada 20. janvara Sabiedribas statlitu grozijumiem, Sabiedribas valdes sastava
ir viens valdes loceklis, kuru uz noteiktu laiku — uz pieciem gadiem - konkursa kartibd nominé konkursa
komisija un pilnvaro Latvijas Republikas Kultliras ministrija, kuras varda, pamatojoties uz Publiskas personas
kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 12. panta pirmo dalu, rikojas valsts sekretars. Valdes
darba organizacijas kartiba ir noteikta 2020. gada 25. janvara Mihaila Cehova Rigas Krievu teatra valdes
nolikuma.

Valdes biroja darbinieki un Teatra struktdrvienibu vaditaji nodroSina valdes Iémumu izpildi, ka art ikdiena savu
pilnvaru ietvaros risina Sabiedribas darbibas makslinieciskos, administrativos, organizatoriskos un
saimnieciskos jautajumus. Ar 2024. gada 04. janvara Rikojumu Nr. 4 apstiprinata Teatra struktara:

Valde

— Valdes birojs

— Makslinieciska dala e Aktieru trupa

_ Skatuves apskano$anas nodala
——  Tehniska nodroSinajuma dala
Skatuves apgaismojuma nodala

— Kostimu un grima dala
—— Scenografijas izveides dala

——  Scenografijas uzstadiSanas dala

——  PardoSanas un marketinga dala

Klientu apkalpoS$anas un sadarhibas
projektu dala

— Saimniecibas dala

Papildu japiemin, ka 2023. gada makslinieciskds darbibas stiprinaSanas nolika izveidota Makslinieciska
kolégija 7 kolégijas loceklu sastava, izstradajot kolégijas nolikumu.



2. Visparéjais stratégiskais mérkis un uzdevumi

Saglabat, attistit un popularizét krievu dramatiska teatra tradicijas, ka ari nodrosinat teatra makslas
pieejamibu dazadam sabiedribas mérkauditorijam, iestudéjot izrades krievu valoda un nodrosinot to
tulkojumu latviesu valoda, lai veicinatu sabiedribas integraciju un rosinatu starpkulttru dialogu (izdots
ar 2022. gada 13. septembra Ministru kabineta Rikojumu Nr. 615 Par valsts lidzdalibas saglabasanu valsts
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris”).

Minétd mérka sasnieg$anai Kultiras ministrija Teatrim ir delegéjusi piecus valsts parvaldes uzdevumus
kultdras joma:

1)

iestudét daudzveidigas un kvalitativas teatra izrades krievu valoda ar tulkojumu valsts valoda, ieklaujot
sava repertuara ari latvieSu kultorai batiskus darbus un aktualas témas, nodroSinot repertuara
plaSumu un teatra tradiciju saglabasanu un attistibu;

nodroSinat teatra makslas popularizésanu un pieejamibu plasai Latvijas sabiedribai, veicinot
mazakumtautibu skatitaju piesaisti Latvijas kultrtelpai un sabiedribas integraciju, ka ari piesaistot
latvieSu auditoriju un rosinot starpkultdru dialogu, tai skaita Teatra timeklvietné sniedzot informaciju
par izrazu pieklUstamibu personam ar funkcionaliem trauc&jumiem (redzes, dzirdes, kustibu, gariga
rakstura traucéjumiem);

ar teatra izrazu starpniecibu nodroSinat kultrizglitibas iespé&jas bérnu un jaunieSu auditorijai;

apgat starptautisko pieredzi teatra makslas joma, veicinot izciltbu;

nodrosinat Teatra finansu, tehniskas un tehnologiskas darbibas efektivitati un ilgtspéju.

Kultdras ministrija Gaidu véstulé izvirza funkcijas teatra maksla:

1)

4)

makslinieciskas pasvértibas funkcija, kas saistita ar teatra ka suveréna makslas Zanra iek3gjas
attistibas likumiem atbilstosSi laikmeta estétiskajam tendencém un izcilam reZijas, scenogréafijas,
aktieru u.c. makslinieku rado$ajam personibam;

Latvijas piederibas sajitu stiprino$a funkcija, jo teatris ir populars un energétiski iedarbigs medijs, kas
uzruna takstoSiem skafitaju, pauzot noteiktas idejas, turklat teatris, kaut arT td daudzveidiba ir
pieaugusi, joprojam ir cieSi saistits ar dzimtas valodas lietojumu;

sociala funkcija, kas ietver sevi izklaides, komunikativo, sabiedribas integracijas u.c. socialo sféru
raksturojosus lielumus, nodroSinot kvalitativu atpatu brivaja laika, piedavajot klatbatnes un lidzdalibas
iespéju ieklauties noteikta sociala grupa;

izglttojoda funkcija, kas caur daudzveidiga rakstura izradém, performancém un teatralam akcijam
rosina sabiedribu domat par aktualiem jautajumiem, &tiskam un estétiskam vértibam.

AtbilstoSi noteiktajam stratégiskajam mérkim, valsts parvaldes uzdevumiem un funkcijam Teatris:

apgust jauno literattru un dramaturgiju;

nodro$ina latvieSu autoru darbu un latvieSu kultdrai batisku darbu pieejamibu krievvalodigajai
auditorijai;

aktualizét Mihaila Cehova mantojumu;

veicina sava laika izpraSanu un orientieru mekléjumus véstures ietvaros, veidojot vienotu izpratni par
Latvijas vésturi un kultliru, piederibas sajitu, izcelot un stiprinot kopigas vértibas ka svarigu soli
sabiedribas saliedéSanas procesa;

sekmé jaunu teatra izteiksmes [idzeklu mekléjumus;

strada pie repertuara zanriskas un saturiskas daudzveidibas, uzturot dinamisku, aktualu un tematiski
daudzveidigu radoSo procesu;;

nostiprina sava stila un teatra valodas meklgjumus, kas batu maksimali atbilstosi misdienu skatitajam;
veicina jaunatnes piesaistiSanu teatrim, nodrosinot izpratnes veidoSanos par teatra makslu, &tiskajam
un estétiskajam véertibam, ka arf skatfju audzinasanu;



e nodro$ina krievu teatra tradiciju saglabasanu, to izkop$anu Latvijas, krievu un pasaules teatra
konteksta;

e veido harmonisku multikultdru telpu, pamatojoties uz kultdru dialogu savstarpéjo cienu un interesi,
veicina integracijas procesus un pilsoniskas tolerances atfistibu;

e nodro$ina teatra makslas pieejamibu maksimali plasiem sabiedribas slaniem;

e piedalas starptautiskos teatra procesos;

e veido maksliniecisko darbibu, kas vérsta uz Latvijas un Eiropas sabiedriba rezongjosam aktualam
temam ar mérki veicinat skatitaju piesaisti Latvijas kulttrtelpai.

3. Misija, vizija, vértibas

3.1. Misija

Mihaila Cehova Rigas Krievu teatra misija ir apvienot krievu dramatiska teatra tradicijas ar laikmetigiem
Eiropas teatra makslas virzieniem, tadejadi demonstréjot, ka dazadu, atskirigu kultiru sadursmes punkts nav
augsne konfliktiem, bet gan iespéja radit unikalas, l1dz $im neredzétas teatra makslas vértibas. Teatris 141
gadu darbibas laika ir iemantojis Latvija dzivojosas krievvalodigas sabiedribas dalas uzticibu un turpina misiju
veicinat mazakumtautibu skatitaju piesaisti Latvijas kultQrtelpai un sabiedribas integraciju, ka ari piesaistit
latvieSu auditoriju un rosinat starpkultdru dialogu, radot veiksmigus piemérus, ka kultliras mijiedarbojas maksla
pat sarezgitos kultQrpolitiskos apstaklos.

Teatra misija ietver arT pastiprinati pievérsties Mihaila Cehova aktiera meistaribas tehnikas izpétei, lai tiektos
veidot arvien dzilaku, saturigaku un daudzveidigaku dialogu ar saviem skatitajiem.

3.2.Vizija

Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris ir Latvija novértats un starptautiski atpazistams augstvartigas teatra
makslas un kultlras satikSanas centrs ar daudzpusigu repertuaru, kuru ilgtspéjiga vidé veido teatra makslas
profesionali un kuru apmekIé gan mazakumtautibu skatitaji, gan latvieSu auditorija.

3.3. Vértibas

Atbildiba: Teatris strada pie ta, lai veicinatu dialogu starp Latvija dzivojoSajiem krievu un latvieSu tautibas
parstavjiem un skaidri pauz savu nostaju — krievu tauta un tas kultdra ir intelektuali dzila, tradicijam bagata un
nekada gadijuma nav sinonims Krievijas Federacijas uzsaktajam karam pret neatkarigu valsti — Ukrainu. Teatri
nebaidas bt idealisti un domat, ka var stradat pasaulé, kura gan cilvéki, gan valstis konfliktus spgj risinat bez
vardarbibas. Tada nakotne ir iespéjamal Teatris uznemas atbildibu darit visu iesp&jamo, lai ideali parvérstos
par realitati un ne par utopiju.

DaZadiba: Politiski aktivs teatris ar visdaudznacionalako trupu Latvija, kura patvérumu atradusi vairaki aktieri
no Ukrainas, ka art krievu un baltkrievu aktieri, kuri nespéja klusét, pauda savu nosodijumu pret karu Ukraina
un bija spiesti bégt no savam dzimteném. Te, pie mums, TeatrT, briva un neatkariga Latvija, vini var neklusét
un runat par pasaulé notiekoSajam nejeédzibam, nebaidoties, ka ta dé&| naksies saskarties ar valdo3as iekartas
represijam.

Teatris nodrosina lielu repertuara dazadibu, tadejadi piedavajot iespéju baudit kvalitativu teatra makslu plasam
skatitaju lokam.

Izciliba: Teatris nodroSina attistibu un pastavigu virzibu uz arvien augstaku makslinieciskas kvalitates limeni.
Teatris uzstada augstas prasibas pret Teatra darbibas kvalitati visos tas aspektos.

3.3.1. Lidzeklu finanséSanas avoti
Sabiedriba finansé tas darbibai nepiecieS§amo resursu sagadi no pasu kapitala, valsts budzeta dotacijam un
citiem lfdzeklu avotiem — galvenokart no nakamo periodu ienémumiem par bileSu tirdzniecibu.



4. Kapitalsabiedribas nefinansu un finanSu merki

Saskana ar 2024. gada 2. janvara lidzdarbibas ligumu Nr. 2.5.-8-3 Par atseviSku valsts parvaldes uzdevumu
delegéSanu kultiras joma, kas noslégts starp Teatri un Kultdras ministriju, Sabiedribas darbs tas uzdevumu
izpildé tiek vertéts, izmantojot Tabula Nr. 2 (sk. 6. Ipp.) apkopotos novértéjuma kritérijus, ka art atsevisku
finanSu un nefinandu mérki ir noteikti Kultlras ministrijas 2024. gada 08. oktobra Gaidu véstulé. Visu
izvértéjuma un nakotnes prognozes. Veésturisko datu par periodu 2018.-2023. gads, pieejamie dati par 2024.
gadu un prognozéto datu salidzinajums, ka arf dazadu aprékinu skaidrojumi pieejami Stratégijas pielikuma.

4 1. Specifiskie kapitala dalu turétaja izvirzitie nefinandu un finansu mérki

Mérku noteikS8ana nemti véra Sabiedribas darbibas rezultati seSu Iidz septinu gadu laika perioda Iidz
Stratégijas izstradei un Sabiedribas darbibas Tsteno$ana nakotné, kas nav ietekméta ar Force majeure
apstakliem vai batiskiem citiem argjiem apstakliem, kas tiesa veida ietekmé Sabiedribas darbibu (definéti

Stratégijas apak$nodala 2.2.).

Tabula Nr.9 Mihaila Cehova Rigas Krievu teatra nefinansu un finan§u mérki 2025.-2028. gadam

Parskata gads

2025 2026|2027 | 2028
Nefinansu mérki
Jauniestudéjumu skaits, tai skaita: 8 8 8 8
bérnu un jauniedu auditorijai vecuma lidz 17 gadiem domato 9 9 2 3
jauniestudéjumu skaits
Izrazu skaits, tai skaita: 450 455 455 470
izrazu skaits bérnu un jaunieSu auditorijai vecuma [idz 17 | 130 130 140 150
gadiem
Apmekléjumu skaits, tai skaita: 108 000 | 110000 | 108 000 | 110 000
bérnu un jaunieSu vecuma Iidz 17 gadiem apmekI&jumu
skaits 17000 | 17000 | 21000 | 25000
studentiem, pensionariem, gimeném ar bérniem u.c.
maznodroSinatu socialo grupu parstavjiem biletes par | 25000 | 25000 | 25000 | 25000
pazeminatam cenam (ne mazak par 10% no vidéjas bileSu
cenas)
Pastavigo zalu aizpilditiba, % 90% 90% 90% 90%
i;ré;iu skaits Latvijas teritorija arpus pastavigas atraanas 7 8 9 10
vietas
Starptautiskas sadarbibas projekti (koprazojumi, daliba
starptautiskajas platformas, meistarklases, izrades arvalstis 6 6 6 6
u.c.)
Finansu mérki
Neto apgrozijums, tukst. euro, tai skaita: 2500,7 | 2567,6 | 2513,0 |25733
bileSu realizacija | 2430,7 | 24976 | 24430 | 2503,3
Neto apgrozijuma attieciba pret kop&jiem ienémumiem, % 47% 48% 47% 48%
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 301% 13,00% ]3,02% |3,01%
Parskata gada neto naudas plisma, tikst. euro 0,06 0,78 0,04 0,14
Kopéjas likviditates raditajs, % 77% 82% 88% 94%
Marketinga, pardoSanas un administrativie izdevumi pret
kopéjiemgienémumiem, 7 145% | 145% |145% | 14,5%




Nefinansu mérku noteikSanas pamata ir pienémums, ka Teatris turpina maksliniecisko darbibu [1dziga apjoma
ka ldz Sim, pastavigi atjaunojot repertuaru, nodroSinot ta tematisko daudzveidibu, iestudgjot jaunus
uzvedumus un piesaistot tikpat plaSu auditoriju, k& arf nodroSinot viesizrades gan Latvija, gan arpus tas.

Atsevisku nefinanSu mérku planoto raditaju pamata ir kultdrpolitikas nepiecieSamiba un reizé pieprasijuma
analize, ka rezultata attieciba uz bérnu un jaunieSu auditorijai vecuma lidz 17 gadiem domato jauniestudéjumu
skaitu ir pienemts Iémums reizi gada 1. septembr, Zintbu diena, Tstenot 1 (vienu) lielas formas jauniestud&jumu
un papildu ne mazak ka 1 (vienu) lidz 2 (divus) mazas formas jauniestudéjumus. Kopa saskana ar Kultlras
ministrijas Gaidu véstuli, Sabiedriba plano sasniegt ne mazak ka 17 000 (septinpadsmit tlkstoSi) bérnu un
jaunie$u vecuma Iidz 17 gadiem apmekl&jumu skaitu gada Stratégijas sakuma, sasniedzot rezultativo raditaju
ne mazak ka 25 000 (divdesmit pieci tikstosi) apmekléjumu skaits Stratégijas perioda beigas, attiecigi, bérnu
un jaunieSu auditorijai gada nospéléjot 130-150 izrades.

Kopa saskana ar Kultliras ministrijas Gaidu vestuli repertuara ik gadu planots ne mazak ka 30 dazadas izrades
dazada vecuma grupu parstavjiem, ne mazak ka 7 (septinas) izrades Latvijas teritorija arpus pastavigas
atra$anas vietas, sasniedzot rezultativo raditaju ne mazak ka 10 (desmit) izrades Stratégijas beigas, ka ari 6
izrades un / vai starptautiskas sadarbibas projektus arvalstis.

Finansu meérki ir balstiti kvantitativi izméramos lielumos, iepriek$€jo gadu finanSu darbibas analizé un
prognozes, kas balstitas samérigi konservativos pienémumos un racionala finansu lidzeklu izlietoSana planota
budzZeta ietvaros, kas tiek regulari parskatits un talredzigi analizéts (sk. izvérstu dazadu darbibas raditaju
parskata tabulu Nr.14 pielikuma, kura bez prognozém atainoti vésturiskie dati par 2018.-2023. gada periodu
un pieejamie dati par 2024. gadu), un to noteik8anas pamata ir sekojoSi pienémumi:

- Neto apgrozijums. Sabiedriba turpina 2024. gada augusta aktualizéto bileSu cenu politiku. Saskana
ar 2024. gada raditajiem vidéja bileSu cena ir EUR 22,83 (divdesmit divi euro 83 centi), kas pamata
balstas veiksmiga un sabalanséta repertuara piedavajuma un pardomatas, segmentétas marketinga
aktivitatés. levérojot repertudra politiku un makslinieciskos planus, turpmaka Stratégijas 5 gadu
perioda planota vidéja bileSu cena ne mazaka par EUR 22,00 (divdesmit divi euro 00 centi).

- Saskana ar Kultiras ministrijas sniegto informaciju, ir zinams, ka valsts budZeta dotacija Mihaila
Cehova Rigas Krievu teatrim 2025. gada tiek samazinata par EUR 45 516,00 (Getrdesmit pieci tkstosi
pieci simti seSpadsmit euro 00 centi) jeb 2% apméra no 2023. parskata gada paSu ienémumiem,
saglabajot samazindjumu I1dz 2028. gadam ieskaitot, vienlaikus dodot uzdevumu par So summu
palielinat pasu ienémumus. Papildu neparedzamas mérkdotacijas, potencials Kultdrkapitala fonda
atbalsts, ziedojumi (iznemot pastavigo biedribas “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris garantu
biedriba” ziedojumu aktieru veselibas apdro$inasanai) vai citi finanséjuma avoti finansu plano$ana
nav nemti véra.

- Pasu kapitala rentabilitate saskana ar Kultiras ministrijas Gaidu véstuli lidz 2028. gadam tiek
nodroSinata lielaka par 3.

- Neto apgrozijuma proporcija kop&jos ienémumos saskana ar Kultlras ministrijas Gaidu véstuli tiek
planota ne mazaka par 45%.

- Teatralielaka izmaksu pozicija - personala izmaksas - pieaug atbilstoSi [Emumiem par minimalas algas
apméru, konkurétspéjiga atalgojuma noturéSanas iesp&jam un tirgus nosacijumiem jaunuzvedumu
radoSo grupu piesaiste, regulari kontrolgjot darbaspéka izmaksas, analizéjot, cik cilvékus nodarbinat
konkrétajas pozicijas un uz kadu ligumu pamata.

- Investicijas jaunuzvedumos tiek nodroSinatas vid€ja apjoma salidzinajuma ar 2022.-2024. parskata
perioda raditajiem.

- Investicijas tehniskas un tehnologiskas darbibas ilgtspéjas nodrosinasana, tai skaita, makslinieciskai
darbibai nepiecieSamas infrastruktiras uzturéSana un attistiS$ana un makslinieciski tehniskas bazes
pilnveidosana visa stratégijas TstenoSanas posma tiek planotas sabalansétas un katra stratégijas



parskata gada [dzvertigas ar mérki uzlabot kopéjas likviditates raditaju, kas neizsledz iespéju
palielinat investiciju apméru pie stabiliem un parsniegtiem atseviskiem finanSu raditajiem
salidzinajuma ar planoto.

No pozitivas naudas plismas tiek veidota likviditates rezerve; teatris katru gadu noslédz ar uzlabotu
likviditates raditaju salidzindjuma ar Stratégijas sdkuma periodu. Saskana ar Kultlras ministrijas
Gaidu vestuli kopéja likviditate katra parskata gada ir ne mazak ka 1 un ne vairak ka 2, tomér janem
véra, ka Stratégijas sakuma perioda likviditates raditajs ir 74%, kas saistts ar ieguldijumiem skanu
sistémas atjauno3ana Lielaja zaleé un Cehova teatra arkades Tsteno$ana 2024. parskata gada, kas
Tstenots ar Sabiedribas pasu ienémumiem. Stratégijas beigu perioda planots to pakapeniski uzlabot,
sasniedzot lielaku raditaju salidzingjuma ar 2024. parskata gadu, pietuvinoties Gaidu veéstule
noteiktajam, vienlaikus saglabajot planoto minimalo nepiecieSamo investiciju apmeéru Teatra attistibas
projektos. Japiemin, ka pédéjo 7 (septinu) parskata gadu perioda tikai 2021. gada izdevas sasniegt
kopéjas likviditates raditaju 108%, kas saistits ar Sabiedribas pamatkapitala palielinasanu.

Kopéjie marketinga, pardoSanas un administrativie izdevumi pret kopé&jiem ienémumiem katru
parskata gadu nav lielaki par 15%.

lkgadgjais saimnieciskas darbibas rezultats ir nodro$inat pozitivu naudas plismu, stradat bez
zaudéejumiem, bet gltas pelnas gadijuma ta péc dividenZzu nomaksas saskana ar likuma “Par valsts
budZetu 2025. gadam un budzeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. gadam” 24.pantu tiek novirzita
Sabiedribas makslinieciski tehniskas bazes uzlaboanai.



