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Vadibas zinojums

Sabiedribas darbibas raksturojums parskata gada

Valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris” (turpmak — Teétris, Sabiedriba) 2025.
gada veikusi saimniecisko darbibu, pildot saistibas valsts delegéto kulttras funkciju Tsteno$ana un darbibas
finansé$ana, kas noteiktas lflgumos ar Teatra kapitala daju turétaju Kultdras ministriju (L1dzdarbibas ligums 2024.-2026.
gadam, Ligums par valsts budZeta finanséjuma izlietoSanu 2025. gadam). 2025. parskata gada ir speka Sabiedribas
Vidéja termina darbibas stratégija 2025.-2028. gadam. Gada parskats ir sagatavots atbilstosi Latvijas Republikas Gada
parskatu un konsolidéto gada parskatu likumam.

2025. parskata gads Teatrim ir bijis saimnieciski, finansiali stabils un makslinieciski augstvértigs. Ka galvenie Teatra
darbibu ietekméjosie apstakli, ko Teatris nevar tieSi ietekmét, joprojam aktuali:

Apdraudéts Teatra téls un reputacija nepamatota naida kurinaSanas rezultata publiskaja telpa saistiba ar
geopolitisko situaciju Krievijas izvérsta kara pret Ukrainu rezultata. Lai izskaustu jebkadas nepatiesas vai maldino$as
informacijas paradidanos publiskaja telpa, Teatris skaidri pauz savu nostaju, ka iestajas pret Krievijas Federacijas
politiku un agresivi izvérsto karu Ukraina, ir aktivs Ukrainas béglu atbalsta, ka ari sava repertuara ieklauj izrades par asi
politiskam témam un Tsteno diskusiju platformu “Bez punkta uz i”, aktualiz&jot sabiedriba aktualus un reizém neértus
jautajumus.

Saistosi iepriek$ minétajam, 2025. parskata gada aktuala ir problematika publiskaja telpa liegt krievu valodas lietosanu
Teatra reklamas Rigas pilsétvidé neraugoties uz to, ka Sabiedriba sava darbiba ar vislielako atbildibu izturas un ievéro
normativos aktus, tostarp, Valsts valodas likuma prasibas, un nekad nav veikusi darbibas, kas jebkada veida liktu
apSaubtt Teatra attieksmi pret latvieSu valodu ka Latvijas Republikas vienigo valsts valodu. Sabiedriba ar lielu atbildibu
pilda tai delegétos valsts parvaldes uzdevumus, tostarp, nodro$inat teatra makslas popularizé$anu un pieejamibu plasai
Latvijas sabiedribai, veicinot mazakumtautibu skatitaju piesaisti Latvijas kultrtelpai un sabiedribas integraciju, ka ar
piesaistot latvieSu auditoriju_un rosinot starpkultdru dialogu, ka ietvaros komunikacija publiskaja telpa notiek divas
valodas, nodro$inot Valsts valodas likuma 21. panta septitaja dala noteikto valsts valodas prioritates principu.

Rékinoties ar iepriek3€jos gados pieauguso inflaciju, rezultatd, ar Sodienas aktuadlajam pakalpojumu un materialu
izmaksam, ka ar7 esoSo un planoto valsts budZeta dotacijas samazindjumu, pastavigi tiek pievérsta pastiprinata
uzmaniba uz finanSu planoSanu jauniestudéjumu TstenoSanai un citiem izdevumiem, lai visus saimnieciskos un
makslinieciskos procesus Sabiedriba varétu noturét parliecinosi stabilus, vienlaikus ripéjoties par skatitajam saudzigu
bileSu apgrozijuma veicinadanu, analizgjot kultdras nozares patérétaju uzvedibu attieciba uz savu pirkumu plano$anu,
ka arT parskatot un ievieSot dazadas pardodanas un marketinga aktivitates, atseviskus pardo$anu veicinosus rikus, lielu
uzsvaru liekot uz digitalo marketingu.

Makslinieciska darbiba

Teatra makslinieciskas darbibas pamata ir ar 13.09.2022. Ministru kabineta Rikojumu Nr. 615 Par valsts lidzdalibas
saglabasanu valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris” izdotais visparéjais
stratégiskais mérkis, un konkréti, saglabat, attistit un popularizét krievu dramatiska teatra tradicijas, ka ari
nodrosinat teatra makslas pieejamibu dazadam sabiedribas mérkauditorijam, iestudéjot izrades krievu valoda
un nodrosinot to tulkojumu latvieSu valoda, lai veicinatu sabiedribas integraciju un rosinatu starpkultiiru
dialogu, kam saisto$a Teatra misija — apvienot krievu dramatiska teatra tradicijas ar laikmetigiem Eiropas teatra
makslas virzieniem, tadejadi demonstréjot, ka dazadu, atSkirigu kultdru sadursmes punkts nav augsne konfliktiem, bet
gan iespéja radit unikalas, lidz Sim neredzétas teatra makslas vértibas. Teatris 141 gadu darbibas laika ir iemantojis
Latvija dzivojosas krievvalodigas sabiedribas dalas uzticibu un turpina misiju veicinat mazakumtautibu skattaju piesaisti
Latvijas kultlrtelpai un sabiedribas integraciju, ka ar piesaistit latvieSu auditoriju un rosinat starpkulttiru dialogu, radot
veiksmigus piemérus, ka kultdras mijiedarbojas maksla pat sarezgitos kulttrpolitiskos apstaklos. Teatra misija ietver ar
pastiprinati pievérsties Mihaila Cehova aktiera meistaribas tehnikas izpétei, lai tiektos veidot arvien dzilaku, saturigaku
un daudzveidigaku dialogu ar saviem skatitajiem.

Kopa 2025. parskata gada realizéti 9 jauniestudéjumi, ka papildu jauniestud&jumu Tstenojot izradi Teatra ieviestas un
atbalstitas aktivitates “Aktieru iniciativa” ietvaros, tadéjadi parsniedzot sakotnéjo jauniestudéjumu planu, no tiem 2
iestudejumi bérnu un jaunieSu auditorijai vecuma lidz 17 gadiem:
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13. februart "ldiota valsis", izpilditajs Maksims Busels (“Aktieru iniciativa” ietvaros);
14. februar “Ledija Makbeta”, reZisore LAURA;

26. aprill “KirSu darzs”, rezisors Viesturs Kairiss;

16. maija “Soling”, reZisors Sergejs Golomazovs;

01. septembri “Sesi Serloki”, reZisors Sergejs Golomazovs;

08. novembrT “Slepkaviba Austrumu ekspresT’, reZisore LAURA;

15. novembrT “Susnirks un spoku muiza”, rezisors Henrijs Arajs;

12. decembrT “Celojums pusnakir’, rezisors Martin$ Kallita;

19. decembr “Zvaigznaji”, rezisors Dz.Dz.DzZilindZers.

O 00 NO O WhN —
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Teatra jauniestud&umu sniegumu novertgjusi arm “Spélmanu nakts 2024/2025” Z{rija, pieSkirot Teatrim kopa 6 nominacijas,
no kuram vairakas kategorijas par izradi “Lédija Makbeta”: Gada aktrise (Veronika Plotnikova par Lédijas Makbetas lomu),
Gada kostimu makslinieks (MAREUNROL'S), Gada video mékslinieks (Katrina Neiburga), Gada jaundarbs mizika vai
muzikalais noforméjums (Anna FiSere), Gada jaundarbs dramaturgija vai izrades scenaris, teatra teksts (Artdrs Dicis), ka arl
1 nominacija izrades “Tartifs” ietvaros kategorija: Gada aktieris (Maksims Busels par Tartifa lomu). “Spélmanu nakts
2024/2025” balvas ka laureati sapema MAREUNROL'S un Katrina Neiburga. Balvu par miiza ieguldijumu skatuves maksla
sanéma Cehova teatra aktieris Jakovs Rafalsons.

Sasniegts arT sakotnéji planotais viesizrazu skaits Latvija, realizéjot 7 viesizrades:

29. janvart "Centralparka Rietumi" Ventspils tedtra nama “Jaras varti’;
06. aprilt "Huliganes grekstdze" Daugavpils teatrr;

14. augusta "Man ar tevi ir labi" Daugavpils Vienibas nama;

16. septembrT "Solins" Daugavpils teatrT,

02. oktobrT "Viss acgarni" Ventspils teatra nama "Jaras varti";

08. oktobrT "Huliganes gréksudze" Dobelé;

15. oktobrT "Kankuna" Liepajas teatrt.

~N O OB WN —
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2025. gada Tstenotas 9 starptautiskas viesizrades Sidalinnas teatri (Igaunija, Tallina):
1) 27.februart "Viss atgami";
2) 28.februarl "Vecas damas vizite";

) 01. marta "Tartifs";

) 01. marta "Dakteris Aikasap" (2 reizes);

) 01. marta "Viss atgami";

) 02. marta "Punkting, punkting, komatin" (2 reizes);

) 02. marta "Viss acgami".

~N o O b W

Istenots 1 starptautiskas sadarbibas projekts Teatra aktieru zina$anu un iemanu cel3anas nolika — Teatra iedibinata
ikgadéja rado$a aktieru nometne “ArtMind” Baltijas méroga, Soreiz Igaunija, ko nakotné planots pieteikt art plasaka méroga.

Teatra repertudra atjauno$anas nolika, tika pienemts [Emums no repertuara nonemt 1 izradi:

1) “Jaungada akcija!”, reZisors Sergejs Golomazovs.

2025. parskata gada Teatris turpingjis attistit jau ieviestus un arT jaunus sadarbibas projektus ar mérki nodrosinat
Teatra redzamibas veicinaSanu pladsazinas lidzeklos un Latvijas teatru vide, kd arT paplasinat un piesaistit vél,
iesp&jams, Teatra neapgutu auditoriju.

Teatra galerija (Kalku un Kaléju ielas krustojuma) tika Tstenotas nakamas izstades, pielagojot galerijas ekspoziciju
kadam no Teatra jauniestudéjumiem — makslinieku dueta “Mareunrol’s” izstade “Sapnu sonate” (kuratore Una Meistere),
maksliniecka Mikela Mdrnieka izstade “Spéle” (kurators Igors Gubenko), makslinieka P. izstade “Melna gulbja
valdzinajums” (kurators Deniss Hanovs), kas tika rikota sadarbiba ar makslas muzeju ZUZEUM. Kop$ Teatra galerijas
atklaSanas 2023. gada kopa atklatas 8 galerijas ekspozicijas, un paredzams, ka izstades saturs arT turpmak tiek maints
2 l1dz 3 reizes gada.

Galerijai konceptudli saisto$as diskusiju platformas “Bez punkta uz i” ietvaros Tstenotas nakamas sabiedriba
atpazistamu un cienfjamu savu nozaru parstavju diskusijas par sabiedriba neértiem, bet |oti svarigiem jautajumiem
publiskas tiesraides formata, kam bija iespéja sekot lidzi LSM.Iv portala, ka arf Cehova teatra Facebook un Youtube
kontos, un konkréti, 17. februart péc izrades “Lédija Makbeta” norisinajas diskusija “Sapnu un realitates sadursme”,
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apskatot dazadas teorijas par sapniem, to nozimi un saikni ar realitati apzinas stavoklr (diskusijas vaditajs — Zurnalists
Pauls Timrots, dalibnieki — “Viegli” padomes priek$sédétaja Zanete Grende, fizikis Vjaceslavs Kascejevs, filosofe Elvira
Simfa, plastikas kirurgs Janis Gilis, meditacijas skolotajs Georgs Rubenis), 16. maija péc izrades “Kirsu darzs’
norisinajas diskusija “Kas ir svarigak — palausanas uz pagatni vai atbildiba par tagadni?”, kas tika velfita
jautajumiem par to, vai $odien ir &tiski iestudét Cehova lugas un atskanot Pétera Caikovska maziku, kada ir makslas un
kultdiras loma laika, kad sabiedriba valda sapes un dusmas (vaditaja — zurnaliste Anete ASmane-Vilsone, dalibnieki —
kultdras ministre Agnese Lace, antropologe Dace Dzenovska, télnieks Glebs Pantelejevs, publicists un rakstnieks lImars
Slapins), 05. septembri péc izrades “Sesi Serloki” norisinajas diskusija “Kapéc més lasam detektivus — vai tas ir ilgas
péc asam izjutam vai alkas péc pasaules kartibas?”, kura analizéja detektivu nepiecieS8amibu un aktualitati
misdiends (vaditdja — raidijumu vaditija Kristine Stakena, dalibnieki — Zurnalists Guntis Bojars, rakstniece Inga
Grencberga, baleta solists Antons Freimans, “Mammam un tétiem” vaditaja Inga Akmentina-Smildzina); 14. novembri
péc izrades “Slepkaviba Austrumu eksprest” norisinajas 2025. gada finala diskusija “Kas ir tiesigs spriest vistaisnako
tiesu — tiesu sistéma, individs, Dievs?”, aicinot skatitajus pardomat batiskus étiskus un filozofiskus jautajumus par
vainas sajltu, taisnigumu un patiesibu (vaditdja — Zurnaliste Anete LesTte, dalibnieki — zverinats advokats Agris Bitans,
teologs Kaspars Simanoviés, arhitekts Uldis LukSevics, raidijumu vaditdgja Mara Sleja). Dala no diskusijam tika
organizétas sadarbiba ar valsts pétljumu programmu "Sabiedribas saliedétibas vektori", ko Tsteno Latvijas Universitates
Filozofijas un sociologijas institita vadits pé&tnieku konsorcijs. Sadarbibas mérkis ir vienot makslas un zinatnes spékus,
iesaistot plasu un daudzveidigu publiku atklata, cienpilna un kompetenta saruna par Latvijas sabiedribai batiskiem
jautajumiem.

2025. parskata gada jaunums — atklata jauna makslas telpa “Rigas Makslas pietura @Cehova teatris”, kas velfita
izcila 20. gadsimta aktiera, reZisora un pedagoga Mihaila Cehova mantojumam un iezimé partneribu starp teatri un
laikmetigas makslas centru “Zuzeum”.

Cehova tedtra diskusijas formas raidijuma “Saruna péc pirmizrades” ietvaros notikusas 4 sarunas, kuras piedalas
lielo formu jauniestud&jumu radoSo komandu parstavji vai citu nozaru specialisti, lai jau ar zindma laika nogriezna
distanci atskatTtos uz katras pirmizrades notikumiem, iepazitu skatitaju viedoklus un art kritiku vértgjumu (saruna péc
izrades “Lédija Makbeta” ar aktieriem Veroniku Plotnikovu un Jevgéniju Proninu sarunajas profesors Deniss Hanovs,
péc pirmizrades “Kir$u darzs” ar reZisoru Viesturu Kairi$u sarunajas zurnalists Janis Domburs, péc izrades “Sesi Serloki”
ar aktieriem Jekaterinu Frolovu un Vadimu Grosmanu sarunajas zurnaliste llona Jahimovi¢a, péc izrades “Slepkaviba

Austrumu ekspresT” ar aktieri Samilu Hamatovu sarunajas zurnaliste Marija Andrejeva).

Tapat veiksmigi turpinats projektu cikls “lepazisti Cehovu!”, ka ietvaros uzturéta majaslapa par Mihailu Cehovu
www.mchekhov.Iv un tehniski atjaunota interaktiva ekskursija Rigas pilsétvidé ,lepazisti Rigu Cehova acim!”. Lielu
pieprasijumu ir guvusi ekskursija teatrT "Pratigas tikSanas", ka ietvaros interesenti izzino$a un interesanta pieredzé var
iellkoties Teatra telpas un gaitenos, kuros skatitaji nekad nenokldst. Ekskursiju vada kads no teatra aktieriem,
iepazistinot gan ar teatra vésturi, gan paviesojoties dazadu nodalu majvietas, gan daloties ar interesantiem faktiem un
personiskiem, kurioziem stastiem no teatra ikdienas.

2025. gada organizéta teatra studija “lzaicinajums”, kas nedélas nogalés un pirmdienas nodroSina bérmiem un
jaunieSiem iespéju apgat aktiermeistaribu. Sis projekts tiek organizéts péc pasfinansésanas principa.

Japiemin, ka Teatris ir biedribas “Latvijas Teatra darbinieku savieniba” biedrs, ka art darbojas ka biedrs BNI (Business
Network Interantional) tikla, kur valdes locekle parstav teatri ka kapitalsabiedribu, dibina sakarus ar mérki atbalstit
es050s projektus un veidot jaunus, meklgjot ieinteresétus sadarbibas partnerus.

Sabiedribas téls, reprezentacija un marketinga aktivitates

Teatra viena no pastavigam prioritatém ir Teatra téla, reprezentacijas un marketinga aktivitaSu mérktieciga uzlabosana,
kuras pamata ir uzsvars uz Teatra virsmérki saliedét sabiedribu Latvija un par svarigam témam runat makslas valoda,
vienlaikus pieversot uzmanibu Teatra nosaukuma zimola “Cehova teatris” atpazistamibas veicinad$anai.

Lai veiktu plaa méroga sociali komunikativo funkciju un sabiedribai daritu zinamu un, lidz ar to, pieejamu teatra makslas
daudzveidibu, komunikacija ar klientiem notiek klatiené (kasé un teatra telpas, apkalpojot skatitajus), virtuali (e-pastu
datu baze vairak par 20 000 adresém, Facebook konts vairak par 18 000 sekotajiem, Twitter konts ar 1 627 sekotajiem,
Instagram konts ar vairak par 8 892 sekotajiem, Youtube konts ar vairak par 900 abonentiem, ka arf jaunizveidotais
TikTok profils ar 3 456 sekotajiem un 72,4K atzimém, kas apliecina, ka sekotajiem patik Teatra generétais saturs),
kopuma vérojot visparéju auditorijas/sekotdju skaita pieaugumu visas galvenajas marketinga informacijas apmainas un
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komunikacijas platformas, apliecinot Teatra spéju uzturét mérktiecigu, saprotamu, saistoSu un ari interesantu
komunikaciju ar saviem skatitajiem, tai skaita, Tstenojot pardomatas jauniestud&jumu reklamas kampanas. Papildus
minétajam Teatris izmanto arT reklamas pakalpojumus dazadu mérkauditoriju sasniedzoSos medijos (radio, Zurnali,
avizes), aktivi izmanto iesp&ju Cehova teatrim piedalities dazados televizijas raidijumos, ka arf aizvien vairak aktualizé
digitalo reklamu, iespéju robezas izmanto vides reklamu, plakatus un citas aktivitates. Sekojot veiksmigam sabiedrisko
attiectbu un komunikacijas darbam, Teéatris sanem un var izvertét skatitaju atsauksmes, ka art profesionalu un kritikas
publikacijas.

2025. parskata gada galvenais attistibas projekts — veikta jaunas Teatra majaslapas www.mct.lv izstrade, kas atbilst
jaunajam 2024. gada ieviestajam vizualas identitates vadiinijam un vienlaikus ir tehniski pielagota aizvien aktualakam
jautajumam par kultdras pieejamibas veicinaSanu. Jauna majaslapa skafitajiem bids pieejama nakamaja parskata
perioda.

Personals un darba vide

Ka vienu no prioritatém saglabajot rlpes par Teatra personalu, Teatris arf 2025. gada ir radis iesp&ju saviem
darbiniekiem nodro$inat lekcijas-seminarus, praktiskas nodarbibas un apmacibas personala izgltoSanas, kvalifikacijas
celSanas un aktieru trupas iemanu attistiS8anas nollika, ka arT ir turpinajis nodroSinat darbiniekiem ikgadéjo veselibas
apdroSina8anu. Tapat Teétris ir nodro$inajis un pat parsniedzis Kultras ministrijas noteikto minimalo vidéjo darba
samaksu aktieriem un specialistiem, savukart, parskata gadu noslédzot, ir spéjis nodroSinat prémijas pie darba algas
visiem Teatra darbiniekiem.

2025. gada lietvedibas darba digitalizacijas ietvaros ieviesta dokumentu vadibas sistéma NAMEJS sadarbiba ar
biedribu "Latvijas Informéacijas tehnologiju klasteris".

Latvijas nacionalas identitates stiprindSanas nollka Teatra darbiniekiem tika veikts ikgadgjais latvieSu valodas zinaSanu
novertgjums, izvertéjot katra individualo latvieSu valodas zinaSanu limena celSanos. Janem véra, ka Sobrid Teatri strada
vairaki aktieri — kara un politiskie bégli, un konkréti, 2 aktieri no Ukrainas, 2 aktieri no Baltkrievijas un 2 aktieri no Krievijas
Federacijas, ka ari darba pienemti 2 Ukrainas bég|i dazados citos amatos.

Rlpéjoties par darba droSibu un izvertéjot darba vides riskus, Teatra tehniska nodroSinajuma darbinieki ir paaugstinajusi
kvalifikaciju par darba drosibu, ka arT papildinata darba apgérbu un individualo aizsarglidzeklu materialtehniska baze.

Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris 2025. gada beigas nodarbinaja 133 darbiniekus, tai skaita 30 aktierus.

Teatra sezonas izskana veiktas ikgadéjas darbinieku darba novertéSanas un attistibas parrunas ar mérki noskaidrot
kopéjo kolektiva passajtu, novértétu darbinieka sniegumu, ka arf lai noskaidrotu darbinieku viziju par Teatra nakotnes
attistibas iespéjamiem virzieniem, nepiecieS8amajiem darba vides uzlabojumiem, tadejadi veicinot saliedéta un
sadarbiga Teatra kolektiva darba ikdienu.

Teatra kolektiva saliedé$anas ietvaros 142. Teatra sezonas noslégums tika rikots Biznesa centra “RAMAVA”, piedavajot
Teatra makslinieciskajai trupai un darbiniekiem aktivas atpltas un daZadu saliedéSanas aktivitaSu piesatinatu
programmu, kas veltita daZzadiem ugunsdroSibas jautajumiem un apmacibam.

Teatris pastavigi izvérté planosanas un informacijas aprites efektivitati, lai nepiecieSamibas gadijuma ieviestu aizvien
jaunus personala darba organizacijas priekSnoteikumus.

Finansu darbiba un finan$u raditaju analize

2025. parskata gada galvena prioritdte, nemot véra valsts budZeta dotacijas samazindjumu, nemainiga — finansu
stabilitate, lielu akcentu liekot uz pardoSanas raditajiem, vienlaikus uz investicijam jauniestud&jumos un
materialtehniskds bazes atjauno$ana. Kopuma Sabiedriba 2025. gada ir sekmigi pildijusi rezultativos raditajus, kas
atrunati FinanséSanas liguma ar Kultdras ministriju, vairakus no tiem parsniedzot.

Ziedojumos kopa kalendaraja gada piesaistiti papildu finanSu lidzekli un materiali ar kopéjo vértibu EUR 65 170.97
(pielikuma Nr.7 “Pargjie saimnieciskds darbibas ienémumi” uzradita sanemto ziedojumu summa EUR 30 696.00 péc
gramatvedibas uzskaites pamatprincipiem, nemot véra izlietoto lidzeklu norakstiSanu zinama laika perioda), un konkréti,
no SIA “VIATEK 1" sanemti un izlietoti EUR 1 000.00 jauniestud&juma “Lédija Makbeta” kostimu nodro$inasanai, no AS
“Discover Car Hire” sanemti rekviziti jauniestudéjumam “Lédija Makbeta” ar kopéjo materidlo vértibu EUR 1 030.97,
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tapat no biedribas “Latvijas atkritumu saimniecibas asociacija” sanemti un izlietoti EUR 1 000.00 jauniestudé&uma
‘Ledija Makbeta” scenografijas materialu iegadei, no SIA “Tilts” sanemti EUR 44 940.00 skatuves ripas ritenu mainas
nodro$inaanai un titru un gaismas tehnikas iegadei, no biedribas “Mihaila Cehova Rigas Krievu teatra garantu biedriba”
sanemti EUR 17 200.00 aktieru veselibas apdroSinaSanai. No sanemtajiem ziedojumiem parskata gada izlietoti
60 418.56 EUR.

2025. parskata gada radtti 9 jauniestud&umi, no kuriem 2 izrades bérniem un jaunieSiem, 2 originaldramaturgijas
iestudéjumi, ka arT 1 koncerts. Kopa nospélétas 498 izrades, sasniedzot 128 630 lielu mérkauditoriju, nodrosinot 95,68%
pastavigo zalu apmeklétibu. Lai veicinatu Teatra izraZu piegjamibu Latvijas regionos un atpazistamibu arpus Latvijas,
Sabiedriba ir nospéléjusi 7 viesizrades arpus ta pastavigajam telpdm Latvija un 9 izrades arvalstis (un konkréti,
Igaunija), ka arT Tstenojusi 1 starptautiskas sadarbibas projektu — radoSo aktieru nometni “ArtMind” Baltijas méroga.

Videja bileSu cena 2025. gada bija EUR 24.51. Lai nodroSinatu teatra izraZu pieejamtbou daZzadam sabiedribas grupam,
Sabiedriba 2025. gada turpinaja piemérot bileSu cenu atlaides skoléniem, studentiem, pensionariem un cilvékiem ar
Tpasam vajadzibam, tai skaita ar kustibu trauc&jumiem, ka arf Latvijas goda gimeném. 2025. parskata gada
jaunievedums — ieviests izrazu tiflotehniskais pavadijums, kas |auj apmeklét noteiktas izrades skatitajiem ar redzes
traucgjumiem, klGstot par pirmo teatri Latvija, kas iezimé jaunu pieejamibas attistibas virzienu Latvijas teatra vidé un
apliecina, ka makslai ir jabat pieejamai visiem. Kopa 2025. gada biletes par pazeminatam cenam Tpasi atbalstamu
socialu grupu parstavjiem realizétas 31 247, kas kopa sastada 24.29% no kopé&jiem apmeklétajiem gada.

Labdaribas mérkiem izsniegtas brivbiletes vairakam kultliras, makslas, izglitibas, socialas apripes iestadém, tostarp,
biedribai “MOTUS VITA”, nodibinajumam "Latvia Charity Bank", Rigas vajredzigo un neredzigo biedribai "Redzi mani",
biedribai-senioru klubam "Rudens", biedribai "PAR DZIVOT", biedribai "Rigas Ebreju kopiena", bezpelnas Invalidu
biedribai "Misija Kardia", biedribai "Latvijas Teatra darbinieku savieniba", asociacijai "Latvijas Multiplas Sklerozes
Asociacija", llguciema daudzbérnu gimenu biedribai "IB Pérle", biedribai "RIGAS AKTIVO SENIORU ALIANSE" (RASA)
u.c., sastadot 2,01% no kopgja apmeklétaju skaita gada. 974 brivbiletes ir izsniegtas arT Ukrainas bégliem.

Sabiedribas ienémumu struktdru veido valsts budzeta dotacijas un pasu ienémumi galvenokart no bileSu tirdzniecibas
un telpu nomas un ziedojumi. Valsts budzeta dotacija Sabiedribas pamatdarbibai bija EUR 2 761 681, tostarp, EUR
231 000 Teatra ekas telpu nomas izdevumiem Rigas domes IpaSuma departamentam.

Kopéjie Sabiedribas paSu ienémumi 2025. gada ir EUR 3 177 380, no kuriem ienémumi no bileSu tirdzniectbas EUR
2 996 975, paréjie pasu ienémumi EUR 180 405. BileSu ienémumi kopuma 2025. gada veido 94% no pasu ienémumiem.

SabiedrTbas izmaksu struktara lielako dalu veido personala izmaksas (2025. gada tas parsniedza EUR 3 500 000, t.sk.,
Teatra darbinieki un uz uznémuma [ligumu un autoratiidzibas llgumu pamata piesaistitie darba veicgji), ka ar
makslinieciskas darbibas nodrosinajuma izdevumi, un konkréti, tekoSo izraZzu uzturéSanas, jauniestudgjumu izveides
un viesizrazu nodroSindjuma izdevumi. Batiskas izmaksu pozicijas veido €ku uzturéSanas izdevumi, tai skaita,
energoresursu izmaksas. Paréjo izdevumu struktdru veido marketinga un pardo$anas, ka ar administrativie izdevumi.

Sabiedribas darbibu 2025. gada raksturo sekojosi finan3u radrtaji:

Raditajs 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Neto pelnas rentabilitate 0.8 % 01% [06% [(14% |20% 23 % 0.8 %
Pasu kapitala Tpatsvars bilancé 17 % 22 % 26 % 32 % 43 % 35 % 17 %
PaSu ienémumi pret kopgjiem | 57% 49% 47 % 37 % 15 % 25% 58 %
ienémumiem

Kopéjas likviditates raditajs 81% 72% 91 % 93 % 108 % 1% 53 %
Neto naudas plisma, EUR 266306 | 86531 |-6485 | 27051 | 128399 |-18255 | -101 006
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2025. parskata gada paSu ienémumi parsniedza valsts budZzeta dotacijas apméru, pirmo reizi kops 2019. gada
sasniedzot paSu ienémumu pret kopgjiem ienémumiem raditaju lielaku par 50%, kas saistits gan ar valsts budzZeta
dotacijas samazinajumu, gan pasu ienémumu palielinasanu, kas ir bijis viens no finanSu galvenajiem mérkiem 2025.
gada, panakot to ar skatitajiem saudzigam bileSu cenu politikas izmainam un sagaidot ndkamo parskata gadu ar stabilu
finandu stavokli. Likviditates raditajs ir uzlabojies l1dz 81%, pietuvojoties 2027. gada planam saskana ar Teatra vidéja
termina darbibas stratégiju 2025.-2028. gadam. 2025. gada neto naudas plisma ir pozitiva.

Minétas aktivitates un padu ienémumu raditaju parsniegdana salidzinajuma ar planoto ir |avis Teatrim noturét stabilu
maksliniecisko kvalitati un finanSu situaciju un, noslédzot 2025. saimniecisko gadu, Teatris ir spéjis Tstenot visus
planotos atfistibas projektus, veikt nepiecieSamas investicijas un papildu materialtehniskas bazes uzlabojumus,
nodroSinot kvalitativus un masdienam atbilstodus spéles laukumus, skatuves aprikojumu un Teatra apsaimniekoS$anu
(veikta eso8as skatuves, gaismas un citas tehnikas apkope un atjauno3ana, t.sk. atjaunota skatuves ripas ritenu
konstrukcija, iepirkta gaismas, skanas un video tehnika, datortehnika, ka arT nodroSinata cita materialtehniskas bazes
pilnveidoSana Teatra apsaimnieko$anas un administrativas vadibas ietvaros), tehniskas un tehnologiskas darbibas
ilgtspéjas nodrosinasana kopa ieguldot EUR 128 670, tadéjadi samazinot tehnikas nomas izmaksas un uzlabojot Teatra
makslinieciskas iespéjas izrazu veidoSana.

Notikumi péc parskata gada beigam

2026. parskata gada Teatris turpina Tstenot parskatamu, caurspidigu, likumos un normativajos aktos balstitu, kapitala
dalu turétadja uzraudzitu Teatra vadibu, sasniedzot planotos rezultativos raditajus. Teatra darbibas plano$ana tiek
izstradatas ikgadgjas budzeta prognozes, izvértgjot Tedtra finandu situaciju, kultdras nozares visparigos apstaklus un
planojot sabalansétas investicijas kvalitativas makslinieciskas jaunrades, misdienigas materialtehniskas bazes un
pardomatas saimniecibas uzturésana.

2026. parskata gada Sabiedribas darbibu netiea méra joprojam ietekmé 2022. gada 24. februarT izverstais Krievijas
kars pret Ukrainu, un konkréti, ir apdraudéts Teatra téls un reputacija nepamatota naida kurinaSanas rezultata publiskaja
telpa. Lai izskaustu jebkadas nepatiesas vai maldino$as informacijas paradisanos publiskaja telpa, Teatris skaidri pauz
savu nostaju, ka iestajas pret Krievijas Federacijas politiku un agresivi izvérsto karu Ukraing, ir aktivs Ukrainas béglu
atbalsta, pieskirot brivbiletes uz Teéatra izradem, ka arT ir pienemti darba vairaki Ukrainas bég|i un Krievijas Federacijas
un Baltkrievijas politiskie bégli (aktieri u.c.), ka arT sava Vidéja termina darbibas stratégija 2025.-2028. gadam Tpasu
uzmanibu vers uz Teatra lomu sabiedribas saliedéSana, integracija un izglitoSana.

2026. gada un turpmak Teatra stratégijas viena no makslinieciskas Teatra attistibas vizijas prioritatém ir starptautisko
aktivitasu attistiSana.

Turpmakaja perioda tiek turpinats darbinieku slodzu monitorings, ka arT ieplanoti Teatra &kas remontdarbi, tostarp,
Teatra €kas padzilinata apsekoSana, iek3&jo ugunsdrosibas, ventilacijas, apzinoSanas un citu sistému uzlabojumi, ka
art pieejamibas jautdjumu risinajumi.

Priekslikumi par Sabiedribas pelnas izlietoSanu vai zaudéjumu segsanu

SabiedrTba noslédz 2025. saimniecisko gadu ar pelnu EUR 25 852 un péc dividenzu nomaksas valsts budzetam 90%
apméra izsaka priekSlikumu atlikuso pelnas dalu novirzit kapitalsabiedribas attistibai.

(paraksts®)

Dana Bjorka

Valdes locekle

2026. gada 13. aprill
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Pelnas vai zaudejumu apréekins

Piezime 2025 2024
EUR EUR

Neto apgrozijums 3 3177 380 2679013
Pardotas produkcijas razoSanas pasizmaksa, pardoto pre€u vai sniegto pakalpojumu
iegades izmaksas (4711 442) (4 665 586)
Bruto pelna vai zaudéjumi (1534 062) (1986 573)
PardoSanas izmaksas 5 (333 258) (343 888)
Administracijas izmaksas 6 (491 685) (471 382)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 7 2385776 2805739
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 8 (438) (403)
Pe|na vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla 26 333 3493
Uznémumu iendkuma nodoklis par parskata gadu 9 (481) (2 084)
Pelna vai zaudéjumi péc uznémumu ienakuma nodokla aprékinasanas 25852 1409
Parskata gada pe|na vai zaudéjumi 25 852 1409

Pielikums no 15. lidz 26. Ipp. ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.

10



VSIA ,Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris” 2025. gada parskats

Bilance
AKTIVS
Piezime 31.12.2025. 31.12.2024.
ILGTERMINA IEGULDIJUMI EUR EUR
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, preu zimes un tamlidzigas tiesibas 10 25560 5417
Citi nematerialie ieguldijumi 10 - -
KOPA 25 560 5417
Pamatlidzekli
lIgtermina ieguldijumi nomatajos pamatiidzek|los 11 190 286 202 301
Pargjie pamatlidzekli un inventars 11 513 871 512 666
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 11 360
KOPA 704 157 715 327
KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI 729 717 720 744
APGROZAMIE LIDZEKLI
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 12 285925 262 896
Gatavie razojumi un preces pardo3anai 12 8223 10 139
Avansa maksajumi par krajumiem 12 69
KOPA 294 148 273104
Debitori
Pircgju un pasutitaju paradi 13 277990 132 253
Citi debitori 14 12 974 9246
Nakamo periodu izmaksas 15 59 353 38474
KOPA 350 317 179 973
Nauda 16 663 837 397 531
KOPA APGROZAMIE LIDZEKLI 1308 302 850 608
KOPA AKTIVS 2038019 1571 352

Pielikums no 15. lidz 26. Ipp. ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.
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2025. gada parskats

Bilance
PASIVS
Piezime  31.12.2025. 31.12.2024.
PASU KAPITALS EUR EUR
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 17 139 060 139 060
ligtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve 18 67 475 96 441
Rezerves, kas novirzitas attistibai 109 365 32 256
lepriek3&jo gadu nesadalita pe|na vai nesegtie zaudgjumi - 76 685
Parskata gada pelna vai zaudgjumi 25 852 1409
KOPA PASU KAPITALS 341752 345 851
KREDITORI
llgtermina kreditori
Nakamo periodu ienémumi 19 81353 49 882
KOPA 81353 49 882
Istermina kreditori
No pircéjiem sanemtie avansi 1220 1320
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 37 744 48743
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas 20 178 655 145 524
Paréjie kreditori 21 92 571 82 528
Nakamo periodu ienémumi 22 1161 248 758 324
Uzkratas saistibas 23 143 476 139180
KOPA 1614914 1175619
KOPA KREDITORI 1696 267 1225 501
KOPA PASIVS 2038019 1571 352

Pielikums no 15. lidz 26. Ipp. ir 81 finanSu parskata neatnpemama sastavdala.
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Naudas pliismas parskats
2025 2024
EUR EUR
Pamatdarbibas naudas pliisma
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu iendkuma nodokla 26 333 1409
Korekcijas:
« pamatlidzeklu vértibas samazinajuma korekcijas 149 944 105 356
« nematerialo ieguldijumu vértibas samazinajuma korekcijas 3097 3145
Pelna vai zaudéjumi pirms apgrozamo lidzek|u un istermina kreditoru
atlikumu izmainu ietekmes korekcijam 179 374 109 910
« Debitoru paradu atlikuma (pieaugums) vai samazinajums (170 344) 89 870
« Krajumu atlikumu (pieaugums) vai samazinajums (21 044) 94 301
« Piegadatajiem, darbuznéméjiem un paréjiem kreditoriem maksajamo paradu
atlikumu pieaugums/ (samazinajums) (2 369 155) (2720 457)
Bruto pamatdarbibas naudas plisma (2 381 169) (2 426 376)
Izdevumi uznémumu ienakuma nodokla maksajumiem (481) -
Pamatdarbibas neto naudas plisma (2 381 650) (2 426 376)
leguldiSanas darbibas naudas plisma
Pamatlidzeklu un nematerilo ieguldijumu iegade (190 979) (357 577)
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma (190 979) (357 577)
FinanséSanas darbibas naudas plisma
Sanemtas subsidijas, dotacijas, davindjumi vai ziedojumi. 2839921 2870484
Izmaksatas dividendes (986)
FinanséSanas darbibas neto naudas plisma 2838935 2870 484
Arvalstu valutu kursu svarstibu rezultats
Parskata gada neto naudas plisma 266 306 86 531
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 397 531 311000
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 663 837 397 531

Pielikums no 15. lidz 26. Ipp. ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.
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Pasu kapitala izmainu parskats

2025.gads 2024.gads
EUR EUR

Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals)

lepriek$éja gada bilancé noradita summa 139 060 139 060

Akciju vai dalu kapitala (pamatkapitala) palielinajums vai samazinajums 0 0

Pérskata gada bilancé noradita summa perioda beigas 139 060 139 060
ligtermina ieguldijumu parvertésanas rezerve

lepriek3&ja gada bilancé noradita summa 96 441 125 407

Rezervju atlikuma palielinajums vai samazinajums -28 966 -28 966

Parskata gada bilancé noradita summa perioda beigas 67 475 96 441
Rezerves, kas novirzitas attistibai

lepriek3&ja gada bilancé noradita summa 32 256 0

Rezervju atlikuma palielinajums vai samazinajums 77 109 32 256

Parskata gada bilancé noraditd summa perioda beigas 109 365 32 256
Nesadalita pelna

lepriek3&ja gada bilancé noradita summa 78 094 108 941

Nesadalitas pelnas palielinajums vai samazingjums -52 242 -30 847

Parskata gada bilancé noradita summa perioda beigas 25 852 78 094
Pasu kapitals

lepriek3&ja gada bilancé noradita summa 345 851 373 408

Parskata gada bilance noradita summa perioda beigas 341 752 345 851

Pielikums no 15. lidz 26. Ipp. ir 8T finanSu parskata neatnemama sastavdala.
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FinanSu parskata pielikums

1. Vispariga informacija par Sabiedribu

Valsts SIA ,Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris” (turpmak teksta — Sabiedriba) ir Kultiras ministrijas parraudziba eso$a valsts sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu. Sabiedribas juridiska adrese ir Kalku iela 16, Riga. Saskana ar statlitiem sabiedribas darbibas veidi ir makslinieku
darbiba (NACE kods 90.01), rado$as, makslinieciskas un izklaides darbibas (NACE kods 90.0), kultdras iestazu darbiba (NACE kods 90.04),
citas izklaides un atpatas darbiba (NACE kods 93.29).

2. Nozimigu gramatvedibas uzskaites principu kopsavilkums

Finansu parskata sagatavosanas pamatnostadnes

Sabiedribas finanSu parskats sagatavots saskana ar Latvijas Republikas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumu,
Gramatvedibas likumu un 2015. gada 22. decembra Ministru kabineta noteikumiem Nr. 775 “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likuma pieméroSanas noteikumi”.

FinanSu parskats sagatavots saskana ar sakotnéjas vértibas uzskaites principu. FinanSu parskata par naudas vienibu lieto eiro (EUR).
Finan8u parskats aptver laika periodu no 2025. gada 1. janvara lidz 2025. gada 31. decembrim.

Pelnas vai zaud&jumu aprékins sagatavots atbilstosi izdevumu funkcijai. Naudas pliismas parskats sagatavots péc netie$as metodes.
Gramatvedibas uzskaite veikta ar datorprogrammas “Horizon” palidzibu.

Rezerves

Sakot no 2022.gada no pelnas tiek veidotas rezerves valsts delegéto parvaldes uzdevumu Tsteno$anai, ja saskana ar valsts kapitaldalu
turétaja pienemtajiem IEmumiem pelna tiek atstata kapitalsabiedribas riciba.

Sabiedribas darbibas turpinasana

FinanSu parskats ir sagatavots, pamatojoties uz pienémumu, ka Sabiedriba darbosies art turpmak.

Aplésu izmantoSana

Sagatavojot finandu parskatu, vadibai nakas pamatoties uz zindmam aplésém un pienémumiem, kas ietekmé atsevisSkos parskatos
atspogulotos bilances un pelnas vai zaudejumu aprékina postenu atlikumus, ka arT iespéjamo saistibu apméru. Nakotnes notikumi var
ietekmét pienémumus, pamatojoties uz kuriem veiktas attiecigas apléses. Jebkada apléSu izmainu ietekme tiek atspogulota finansu
parskata to noteik§anas bridr.

Arvalstu valiitu parvértésana

Sabiedribas funkcionala valdta un finanSu parskata lietota valdta ir Latvijas Republikas naudas vieniba eiro (EUR). Visi darfjumi arvalstu
valltas ir parvértéti EUR péc Eiropas Centralas bankas publicéta eiro atsauces kursa attieciga darfjuma veikSanas diena. Valdtu kursa
starpibas, kas rodas no norékiniem valditas vai, atspogulojot akfivu un saistibu postenus, lietojot valtas kursus, kuri at8kiras no sakotnégji
darTjumu uzskaitei izmantotajiem valatas kursiem, tiek atzitas pelnas vai zaudgjumu aprékina neto vértiba.

Nematerialie aktivi

Nematerialie akfivi ir uzskaittti to sakotnéja vértiba, kura tiek amortizéta akfivu lietderigas lietoSanas laika, izmantojot linedro metodi,
pielietojot likmes 33,33% un 20%. Nemateridlie akfivi ietver datorprogrammu lietoSanas tiesibas jeb licenéu iegades izmaksas un citu
nematerialo ieguldijumu iegades izmaksas, no kuram atskaitita uzkrata amortizacija.

Pamatlidzekli

Ka pamatlidzekli tiek uzskaititas kustamas vai nekustamas kermeniskas lietas sakotnéja iegades vertiba no 213 EUR, kuras atbilst visiem
Sadiem klasifikacijas kritérijiem:

o tas sabiedriba tur ka TpaSnieks vai ka nomnieks saskana ar finanSu nomu, lai izmantotu pre€u razo$anai, pakalpojumu snieg$anai,
iznoma$anai vai administrativa nolka (sabiedribas parvaldes vajadzibam vai citdm vajadzibam, pieméram, citu pamatlidzeklu
darbibas uzturéSanai, sabiedribas pamatdarbibai batisku darba droSibas vai vides aizsardzibas prasibu izpildes nodro$inasanai);

e tas sabiedriba paredz izmantot ilgak par vienu gadu un sagaida, ka no $o lietu turéSanas tiks sanemti saimnieciskie labumi;

e tasnaviegadatas un netiek turétas pardosanai;

Pamatiidzekli tiek uzskaititi to sakotngja vertiba, atskaitot uzkrato nolietojumu un vértibas samazinajumu. Nolietojumu aprekina, izmantojot
linedro metodi un noraksta attiecigo pamatlidzeklu lietderigas izmantoSanas perioda, par pamatu nemot 8adas vadibas noteiktas gada
nolietojuma likmes:

Pamatlidzek]i:

Datori un biroja tehnika -3-11gadi/9,09% - 33,33%
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Mébeles -5-15gadi/6,66% - 20%
Apgaismojuma aparatlra -5-15gadi/6,66% - 20%
Skanu aparatira -5-21gads/4,76% - 20%
Skatuves iekartas -5-21gads/4,76% - 20%
Visi paréjie pamatlidzekli -3-21gads/4,76% - 33,33%

Nolietojumu aprékina, sakot ar nakamo ménesi péc pamatlidzeklu nodoSanas ekspluatacija vai iesaistiSanas saimnieciskaja darbiba.

Pamatiidzek|u objektu uzskaites vértibas atziSanu partrauc, ja tas tiek atsavinats vai ja no aktiva turpmakas lietoSanas nakotné nav gaidami
nekadi saimnieciskie labumi. Jebkada pelna vai zaud&jumi, kas raduSies pamatlidzeklu objekta atziSanas partrauk$anas rezultata (ko
aprékina ka starpibu starp neto ienémumiem no atsavinaSanas un pamatlidzekla bilances vértibu), tiek atzita pe|nas vai zaud&umu aprékina
taja perioda, kad notikusi pamatlidzekla atzianas partrauk$ana.

celtniecibas izmaksas un citas tie$as izmaksas. Nepabeigtajai celtniecibai nolietojums netiek aprékinats, kamér attiecigie aktivi nav pabeigti
un nodoti ekspluatacija.

ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzek/os

Izmaksas, kas saistitas ar nomata TpaSuma ilgtermina uzlabojumiem, tiek kapitalizétas un atspogulotas ilgtermina ieguldijumu sastava.
Norakstama vértiba $adiem ieguldijumiem tiek aprékinata visa atliku$aja nomas perioda, izmantojot linearo metodi.

Parvértésana / ilgtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve

Pamatiidzekli, kura vértiba ir batiski lielaka par ta sakotnéjo vértibu vai novértgjumu iepriek$€ja gada bilancé, var parvéertét atbilstosi
augstakai vertibai, ja var pienemt, ka vértibas paaugstindjums bis ilgstoss.

ParvértéSanas rezultatd radusos vértibas pieaugumu iegramato pasu kapitala postent ,llgtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve".
llgtermina ieguldijumu parvértéSanas rezervi samazina, ja parvértétais pamatliidzeklis ir likvidéts vai to vairs neizmanto, vai vértibas
palielinaSanai vairs nav pamata. Sabiedriba samazina parvértéSanas rezervi ari, aprékinot parvértéta pamatlidzeklu objekta ikgadéjo
nolietojumu.

Pamatlidzeklu parvérteéSanas rezultata noteikta starpiba ieklauta attiecigaja bilances aktiva postent ,Paréjie pamatlidzekli un inventars”,
kura noradti parvertétie pamatiidzeklu objekti, un bilances pasiva postent ,ligtermina ieguldijumu parvértédanas rezerve’, iedala “Pasu
kapitals”. Pamatlidzeklu parvértésana tika veikta 2015. gada 24. novembri, pamatojoties uz kustamas mantas vértétaja J. Bojaruna (LIVA
sertifikats Nr. 15) veikto pamatlidzeklu mantisko novértéjumu.

Ja parvérteta pamatiidzekla patiesa vértiba batiski atSkiras no ta bilances vértibas, ir nepiecieS8ama turpmaka parvértéSana. Ja
pamatlidzekla patiesa vértiba mainas nenozimigi, to var parvertét ne retak ka reizi 5 gados.

levérojot minéto, Sabiedribas vadiba izskata iespé&jas veikt pamatiidzeklu atkartotu parvértéSanu, bet sakara ar neparedzétajiem
notikumiem pasaulé un Latvija (Covid-19 pandémijas ietekme, Krievijas karadarbibas Ukraina pastarpinata ietekme, energoresursu un citu
saimniecisko resursu sadardzinajuma ietekme) 18muma pienems$ana atlikta uz nakamajiem parskata gadiem.

Krajumi

Krajumi ir Sabiedribas akfivi, kas paredzéti tas darbibas nodroSinaSanai un izrazu veidoSanai. Uzveduma Iidzeklus veido materidlas
izmaksas un intelektualais ieguldijums. Intelektualais ieguldijums ir scenografijas izstrade, izrazu izveido$ana (rezZija), kostimu ski¢u
izstrade, mlzikas pavadijuma radiSana, izrddes izgaismoSana, video grafikas radiana, horeografijas radidana, tulkojumi, izrades
apskano$ana, scenarija radi$ana.

Saimnieciskas darbibas procesa izlietotie materiali un izejvielas un nematerialais ieguldijums tiek atziti par izdevumiem un ieklauti pelnas
vai zaudéjumu aprékina vai art tiek parvietoti uz uzveduma Iidzekliem, pamatojoties uz norakstiSanas aktiem.

Krajumi, kas atziti par uzveduma [idzekliem, ti. kostimi, dekoracijas, citas materidlas izmaksas un nematerialais ieguldijums
jauniestudéjumu veido$anai, tiek atziti par izdevumiem un ieklauti pelnas vai zaudéjumu aprékinad 12 ménesu laika vai 8,333% apméra
katru ménesi, sdkot no ndkama ménesa péc pirmizrades. Uzvedumu ITdzekli tika ieklauti bilances aktiva postent ,Izejvielas, pamatmateriali
un paligmateriali”.

Postent ,Gatavie razojumi un preces pardo$anai” ieklautas izrazu programmas, CD un citas preces.
Krajumu atlikumi parbaudtti gada inventarizacija.
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Pircéju un pasatitaju paradi un citi debitori

Pirc&ju un pasatitaju paradi tiek uzskaititi un atspoguloti bilancg atbilstoSi sakotngjai rékinu summai, atskaitot nedroSiem paradiem izveidotos
uzkrajumus. Uzkrajumi nedroSiem paradiem tiek aplésti, kad pilnas parada summas sanems$ana vairs nav ticama. Paradi tiek norakstiti, kad
to atglstamiba uzskatama par neiespgjamu.

Nauda

Naudu un naudas ekvivalentus veido nauda banka un kasé un Tstermina noguldijumi, kuru sakotnéjais dzéSanas termin$ neparsniedz tris
ménesus.

lenémumu atziSana

lenémumi tiek atzti atbilstosi parliecibai par iespéju Sabiedribai gat ekonomisko labumu un tik liela apméra, kada to iespgjams pamatoti
noteikt, atskaitot pievienotas vértibas nodokli un ar pardoSanu saistitas atlaides. Atzistot ienémumus, tiek nemti véra arf talak minétie
nosactjumi.

Pakalpojumu sniegSana

lenémumus no pakalpojumu sniegSanas neatkarigi no maksajuma datuma un rékina izrakstiSanas datuma uzskaita tad, kad ir izpildtti
attiecigie ienémumu uzskaites nosacijumi. lenémumus atspogulo, nemot véra saimnieciska darfjuma ekonomisko saturu un batibu, nevis
tikai juridisko formu.

lenémumus no pilnba izpilditiem pakalpojumu snieg$anas ligumiem novérté un uzskaita katram ligumu veidam atseviski saskana ar liguma
nosacijumu izpildi:

e  |enémumi no soda un kavéjuma naudam — sanemsanas bridr;

e lenémumi no ilgtermina ieguldijumu pardoSanas — neto vértiba (no ienémumiem tika atskaitita ilgtermina ieguldijuma
norakstiSanas vértiba, vai pardoSanas izdevumi);

o lenémumi no arvalstu valitas svarstibas rezultatiem — neto vértiba.

Uzkratie ienémumi

Postent norada skaidri zinamas norékinu summas ar pircgjiem un pasatitajiem par pre€u piegadi vai pakalpojumu sniegSanu parskata gada,
attieciba uz kuriem saskana ar piegades, pirkuma vai uznémuma liguma nosacijumiem bilances datuma vél nav pienacis norékinu
dokumenta (rékina) iesnieganas termin$. Sis norékinu summas aprékina, pamatojoties uz attiecigaja liguma noteikto cenu un faktisko
preCu piegadi vai pakalpojumu sniegSanu apliecinoSiem dokumentiem.

Uzkratas saistibas

Postent “Uzkratas saistibas” norada skaidri zinamas saistibu summas pret piegadatajiem un darbuznéméjiem par parskata gada
sanemtajiem pakalpojumiem, par kuram piegades, pirkuma vai uznémuma liguma nosacijumu vai citu iemeslu dé| bilances datuma vél nav
sanemts attiecigs norékinu dokuments (rékins). Sis saistibu summas aprékina, pamatojoties uz attiecigaja liguma noteikto cenu un faktisko
preCu vai pakalpojumu sanem3anu apliecinoSiem dokumentiem. Uzkratas saistibas neizmantotiem atvalinajumiem aprékinatas saskana ar
darbinieku neizmantoto atvalindjuma dienu skaitu un dienas vidgjo darba algu parskata gada pédgjos seSos ménesos. Katra parskata gada
beigas gramato tikai 8Ts summas starpibas.

Nakamo periodu ienémumi

Pamatlidzeklu iegadei vai izveidoSanai sanemtie dotaciju lidzekli ir uzskaittti k& nakamo periodu ienémumi, kurus pakapeniski ietver
parskata perioda ienémumos par dotacijam iegadato pamatliidzeklu lietderigas izmanto$anas laika.

Nakamo periodu ienémumu sastava tiek atspoguloti bileSu pardo3anas ienémumi, kas sanemti parskata gada, bet attiecas uz nakamo
gadu, ka arT no Kultoras ministrijas sanemtais finanséjums péc papildus ligumiem, Valsts Kultdrkapitala fonda finanséjums, Rigas pilsétas
padvaldibas finansgjums, davinajumi, kuru izlietojumu nosaka ligumi vai pudu vieno$anas, un kuri sanemti noteiktu izrazu iestudéanai vai
projektu realizéSanai nakamajos periodos.

Notikumi péc bilances datuma

FinanSu parskata tiek atspoguloti tadi notikumi péc parskata gada beigam, kas sniedz papildu informaciju par Sabiedribas finansialo stavokli
bilances sagatavo$anas datuma (koriggjosie notikumi). Ja notikumi péc parskata gada beigam nav korigéjosi, tie tiek atspoguloti finansu
parskata pielikumos tikai tad, ja tie ir batiski.
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3. Neto apgrozijums

¢) No citiem pamatdarbibas veidiem 2025 2024
BileSu ienémumi no izradém 2892792 2450 869
BileSu ienémumi no viesizradém 104 183 87699
lenémumi no telpu nomas 37 585 15 340
Paréjie ienémumi 142 820 125 105

KOPA: 3177 380 2679013

4. Pardotas produkcijas razoSanas pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades

izmaksas

2025 2024

Personala izmaksas 1943 682 1915076
Socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 455139 447 474
Atvalinajumu rezerve 13 560 -208
Samaksa péc uznémuma ligumiem 253 991 243 544
Socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas péc uznémuma ligumiem 58 431 55559
Samaksa péc autoratiidzibas ligumiem 173714 203 257
Samaksa saimnieciskas darbibas veicéjiem 43 594 55093
Samaksa péc autortiestbas ligumiem 33633 42 145
Veselibas apdrodinaSana 36 411 27 598
Sociala rakstura pabalsti un kompensacijas darbiniekiem 1800 400
Telpu Tre un komunalie pakalpojumi 430 519 409 966
Sanemtie pakalpojumi 57 813 97 234
Pamatiidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojums 128 928 101784
ligtermina ieguldijumu nomatajos pamatlidzeklos vertibas norakstijumi 24114 6717
Nematerialo inscené&juma Ilidzeklu vertibas norakstisana 199 943 218 328
Dekoraciju, kostimu un rekvizitu vértibas noraksti$ana 277 679 283 241
Komandgjumu izdevumi 35088 38 389
lekartu remonts un tehniska apkalpo$ana 36 438 35126
Apsardze 7825 8312
Autortiestou izmaksas (AKKA/LAA un citas jur. pers.) 151 136 160 334
Remonta un telpu uzkop$anas izdevumi un citi 39 164 24 420
Materidlu izmaksas 48 532 57 220
Transporta izdevumi 34 553 26 908
Nekustama TpaSuma nodoklis par zemi 8942 8923
Neatskaitamais pievienotas vertibas nodoklis 199 598 186 966
Izdevumi, saistitie ar teatra studiju 16 727 11294
Uznéméjdarbibas riska nodeva 488 486
KOPA: 4711 442 4 665 586
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5. Pardosanas izmaksas

2025. gada parskats

2025 2024
Personala izmaksas 137 409 132573
Socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 32415 31274
Sociala rakstura pabalsti un kompensacijas darbiniekiem 400 0
Apdro3inasanas izdevumi 1979 1377
BileSu pardo$anas izdevumi 20 461 60 806
Reklamas izdevumi 87.498 89 259
Uznéméjdarbibas riska nodeva 32 29
Citi marketinga un pardosanas izdevumi t.sk. 53 064 28 570
Samaksa péc uznémuma ligumiem 8000 0
Socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas péc uzpémuma ligumiem 1887 0
Inkasacijas pakalpojumi 406 292
Banku komisija par norékiniem ar POS terminalu 3908 3500
Tiesraides nodro$inajums diskusiju platformas “Bez punkta uz i” ietvaros 4100 2922
Programminu un veidlapu nominala vértiba 5947 0
Zinu portalu abonésana 405 154
Profesionalo pakalpojumu izmaksas 9 386 10506
Programmatiras aboné$ana 1965 1107
Teatra galerijas izstazu izdevumi 15093 7826
Tipografija un citi materiali 1729 1487
Citi marketinga un pardo$anas izdevumi 238 776
KOPA: 333 258 343 888
6. Administracijas izmaksas
2025 2024
Personala izmaksas 284 860 249144
Socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 67 198 58 773
Samaksa péc uznémuma ligumiem 13 545 15 563
Socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas péc uznémuma ligumiem 3195 3671
Samaksa péc autoratiidzibas ligumiem 1334 0
Sociala rakstura pabalsti un kompensacijas darbiniekiem 200 0
Personala ilgtspgjas pasakumu izdevumi 22 650 30 851
Reprezentacijas izdevumi 30 150 24012
Profesionalo pakalpojumu izmaksas 17 059 33772
Apdro$inasanas izdevumi 7030 5264
Sakaru izmaksas 3895 3806
Darba aizsardzibas izdevumi 4 067 3087
Biroja izmaksas 1558 3571
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2025. gada parskats

Banku pakalpojumi 3152 3447
Komandgjumu izdevumi 741 6 111
Transporta izdevumi 347 674
"Latvijas Teatra darbinieku savientba" un "Latvijas profesionalo teatru asociacija"
biedribu biedru nauda 5642 5173
BNI dalibas maksa 4 544 4158
Informacijas tehnologijas uzturé$anas izdevumi 18 933 12970
Ar saimniecisko darbibu nesaistitie izdevumi 937 0
Citi administrafivie izdevumi 607 7298
Uznéméjdarbibas riska nodeva 41 36
KOPA: 491 685 471 382
7. Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi
2025 2024
Kultdras ministrijas dotacija 2 341681 2763 311
lenémumos ieklauta Kultdras ministrijas dotacijas dala pamatlidzekliem 12 888 14912
Ziedojumi 30 697 22702
Finanséjums Tpasiem mérkiem (ES fondi) 470 0
Citi ienemumi 40 4814
KOPA: 2385776 2805739
8. Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas
2025 2024
Kavéjuma nauda 438 403
KOPA: 438 403
9. Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu
2025 2024
Par parskata gadu aprekinatais uznémumu ienakuma nodoklis 481 2084
KOPA: 481 2084
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10. Nematerialie ieguldijumi

Koncesijas, patenti, - .. o aterialie

licences, prec¢u zimes ieguldijumi KOPA
un tamlidzigas tiesibas

2023. gada 31. decembri

Sakotnéja vértiba 26 064 11482 37 546
Uzkrata amortizacija un vértibas samazinajums (24193) (9 185) (33 378)
Bilances vértiba 31. decembri 16/1 ¢ 29/ 4 106
2024. gads

Bilances vértiba 1. janvari 1871 2297 4168
legade 4395 4395
|zslégSana (sakotnéja vértiba) (703) (703)
|zslégto nematerialo ieguldTjumu uzkrata amortizacija 703 703
Amortizacija (848) (2 296) (3 145)
Vertibas samazinajums -
Bilances vértiba 31. decembrt 5417 - 941/
2024. gada 31. decembri

Sakotngja vértiba 29755 11482 41237
Uzkrata amortizacija un vértibas samazinajums (24 338) (11482) (35 820)
Bilances vértiba 31. decembri 5417 - 5417
2025. gads

Bilances vértiba 1. janvari 5417 - 5417
legade 23 240 23 240
|zslégSana (sakotnéja vértiba) (158) (158)
|zslégto nematerialo ieguldrjumu uzkrata amortizacija 158 158
Amortizacija (3097) (3097)
Veértibas samazinajums -
Bilances vértiba 31. decembri 25 560 - 25 560
2025. gada 31. decembri

Sakotnéja vértiba 52 838 11482 64 320
Uzkrata amortizacija un vértibas samazinajums (27 278) (11482) (38 760)
Bilances vértiba 31. decembri 25 560 - 25 560
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11. Pamatlidzekli

Pamatlidzek]u un ilgtermina ieguldijumu kustibas parskats:

llgtermina ieguldijumi  Avansa maksajumi
Pargjie pamatlidzek|i nomatajos par KOPA
pamatlidzeklos pamatlidzekliem

2023. gada 31. decembri

Sékotnéja vértiba 2180936 40 842 - 221778
Uzkrétais nolietojums un vertibas samazinajums (1718 859) (6453) (1725312)
Bilances vértiba 31. decembr 462 077 34 389 - 496 466
2024, gads

Bilances vértiba 1. janvart 462077 34 389 - 496 466
legade 178 194 174 628 360 353182
|zslegto pamatlidzek|u sakotngja vertiba (18 417) (18 417)
|zslégto pamatlidzeklu uzkratais nolietojums 18417 18 417
Nolietojums (127 606) (6716) (134 322)
Vertibas samazinajums -
Bilances vértiba 31. decembr 512 666 202 301 360 715327
2024. gada 31. decembri

Sakotnéja vértiba 2340714 215411 360 2556545
Uzkratais nolietojums un vériibas samazingjums (1828 048) (13170) - (1841218)
Bilances vértiba 31. decembr 512 666 202 301 360 715327
2025. gads

Bilances vértiba 1. janvari 512 666 202 301 360 715 327
legade 156 001 12098 168 099
Izslégto pamatiidzeklu sakotnéja vertiba (14 229) (14229)
Izslegto pamatiidzek|u uzkratais nolietojums 14 9229 14229
Nolietojums (154 796) (24 114) (178 910)
Vértibas samazinajums (360) (360)
Bilances vértiba 31. decembri 513 871 190 286 - 704 157
2025. gada 31. decembri

Sakotnéja vértiba 2482 486 227 569 360 2710415
Uzkratais nolietojums un vértibas samazinajums (1968 615) (37 283) (360) (2006 258)
Bilances vértiba 31. decembri 513 871 190 286 - 704 157

Sabiedriba turpina saimnieciskaja darbiba izmantot pilntba amortizétus pamatiidzeklus un nematerialos ieguldijumus. Sadu pamatiidzeklu
sakotngja vértiba 31.12.2025. sastadija EUR 1220 967, 31.12.2024. sastadija EUR 574 886.
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2025. gada parskats

12. Krajumi
31.12.2025. 31.12.2024.
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali:
Materiali iecirknos 11 034 23796
Materialie uzvedumu Iidzeki 150 090 121177
Nematerialie uzvedumu lidzeki 124 570 116 679
BileSu un davanu kar3u veidlapas 231 1244
Gatavie razojumi un preces pardo$anai:
Preces pardo$anai (izrazu programmas, CD, u.c. preces) 8223 10 139
Avansa maksajumi par krajumiem 0 69
KOPA: 294 148 273104
13. Pircéju un pasiutitaju paradi
31.12.2025. 31.12.2024.
Pirc&ju un pasatitaju paradi 277990 132 253
KOPA: 277 990 132 253
14. Citi debitori
31.12.2025. 31.12.2024
Avansi darbiniekiem 235 180
Garantiju summas 9671 6100
Avansa maksajumi par pakalpojumiem 495 1150
Avansa samaksatie nodoki 694 0
Uzkratie ienémumi 1879 1816
KOPA: 12 974 9246
15. Nakamo periodu izmaksas
31.12.2025. 31.12.2024.
Apdro$inasana 15639 13 976
Jaunuzvedumu izdevumi 13 642 13 833
Abonésana 14 652 7614
Autoratlidzibas 14 700 1574
Nakamo periodu izdevumi darba samaksai un socialajiem norékiniem 0 1356
Citi 720 121
KOPA: 59 353 38 474
16. Nauda
31.12.2025. 31.12.2024.
Nauda banka 661797 392 141
Nauda kasé 2040 5390
KOPA: 663 837 397 531
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17. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals)

2025. gada parskats

Sabiedribas pamatkapitals ir EUR 139 060, kas sastav no 139 060 kapitala dajam, katras dalas nominalvértiba ir 1 (viens) eiro.

Sabiedribas kapitaldalu turétajs ir Kulttiras ministrija.

18. ligtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve

Pamatlidzeklu postenis ParvértéSanas rezerve ParvértéSanas rezerve Pamatlidzeklu parverteésanas
31.12.2025., EUR 31.12.2024., EUR rezerves samazinajuma
korekcijas 2025.9., EUR
Pargjie pamatlidzekli 67 475 96 441 28 966
19. Nakamo periodu ienémumi (ilgtermina)
31.12.2025. 31.12.2024.
Valsts finansé&jums pamatlidzek|u iegadei 8370 18 379
Ziedojumi pamatlidzeklu iegadei 62173 31503
Finanséjums no ES fondiem 10810 0
KOPA: 81353 49 882
20. Nodokli un valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas
31.12.2025. 31.12.2024.
Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas 105 635 80 851
ledzivotaju ienakuma nodoklis 68 647 57 533
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 2084
Pievienotas vértibas nodoklis 4324 5010
Uznéméjdarbibas riska nodeva 49 46
KOPA: 178 655 145 524
21. Parejie kreditori
31.12.2025. 31.12.2024.
Neizmaksata darba alga un autoratiidzibas 91212 80410
Arodbiedribas biedru nauda 721 1702
Parads avansa norékinu personam 638 416
KOPA: 92 571 82 528
22. Nakamo periodu ienémumi (istermina)
31.12.2025. 31.12.2024.
Kultdras ministrijas dotacija, kas parcelta uz 2026. gadu 564 622 144 622
Finans&jums pamatlidzek|u iegadei — gada laika péec bilances datuma ienémumos ieklauj. dala 10 009 12 888
BileSu pardoSanas ienémumi par nakamo gadu 505 522 535723
Davanu kartes 58 280 48 900
Pargjie nakamo periodu ienémumi 22 815 16 191
KOPA: 1161 248 758 324
23. Uzkratas saistibas
31.12.2025. 31.12.2024.
Uzkratas neizmantoto atvalinajumu izmaksas 79 822 66 262
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Uzkratas saistibas piegadatajiem un pakalpojumu sniedzgjiem 63 654 72918

KOPA: 143 476 139 180

24. Darbinieku skaits

Darbinieku skaits:

2025 2024
Vid&jais darbinieku skaits 130 128
KOPA: 130 128

Papildus pastavigajiem darbiniekiem Sabiedriba piesaista personalu, slédzot [igumus par atsevisku darbu izpildi. Vidgjais $ada veida
pieaicinto darbinieku skaits 2025. gada ir 39 un 2024. gada 40.

25. Zinas par nomas ligumiem, kuriem ir svariga nozime Sabiedribas darbiba

2010. gada 16. jalija ar Rigas Domes Ipasuma departamentu noslégts Nekustama fpasuma nomas Iigums Nr. DI-10-355I7 par Rigas pilsétas
paSvaldibai piedero3a eku kompleksa Riga Kalku iela 16, Kalku iela 14 un Kal&ju iela 4 dalas nomu. Liguma termin$ fidz 2040. gada 15.
jalijam. 2023. gada 02. augusta ir noslégts Nomas Iigums Nr. 1-18/49 ar SIA “B.|.Property Agents Ltd” par telpam papildu mazas spéles
platformas nodroSinasanai ar 110 skatitaju ietilptbu. Liguma termin$ noteikts uz 10 gadiem. 2024. gada 18. aprill Teatrim ir noslégts telpu
nomas ligums Nr. NL-ASP24-08 ar SIA “Andrejsalas pakalpojumi” par noliktavu telpu nomu Andrejsala kostimu uzglabasanai ar liguma
terminu ITdz 2026. gada 30. aprilim un 2025. gada 14. maija telpu nomas ligums Nr. 1-19/9 ar SIA “STR 5” par scenografijas noliktavu telpu
nomu Gantbu dambi ar liguma terminu idz 2030. gada 13.maijam ar iespéju pagarinat.

26. Zinas par citiem ligumiem, kuriem ir svariga nozime Sabiedribas darbiba

Ar Latvijas Republikas Kultiras ministriju noslégts 2024. gada 2. janvara [idzdarbibas ligums Nr. 2.5.-8-3 ,Par atseviSku valsts parvaldes

uzdevumu delegésanu kultras joma”, ka arT 2024. gada 20. decembra vieno$anas pie [idzdarbibas liguma, 2025. gada 22. janvara ligums
Nr. 2.5-11-14 ,Par valsts budzeta finansgjuma izlietodanu’.

27. Informacija par nelabvéligiem un labvéligiem notikumiem parskata gada

2025. parskata gads Teatrim ir bijis saimnieciski, finansiali stabils un makslinieciski augstvertigs. Ka galvenie Teatra darbibu ietekméjosie
apstakli, ko Teatris nevar tiedi ietekmét, joprojam aktuali:

Apdraudéts Teatra téls un reputacija nepamatota naida kurinaSanas rezultata publiskaja telpa saistiba ar geopolitisko situaciju Krievijas
izvérsta kara pret Ukrainu rezultata. Lai izskaustu jebkadas nepatiesas vai maldino$as informacijas paradiSanos publiskaja telpa, Teatris
skaidri pauZ savu nostaju, ka iestajas pret Krievijas Federacijas politiku un agresivi izvérsto karu Ukraina, ir aktivs Ukrainas bég|u atbalsta,
ka art sava repertuara ieklauj izrades par asi politiskdm tmam un Tsteno diskusiju platformu “Bez punkta uz i".

Saistosi iepriek§ minétajam, 2025. parskata gada aktuala ir problematika publiskaja telpa liegt krievu valodas lietoSanu Teatra reklamas
Rigas pilsétvidé neraugoties uz to, ka Sabiedriba sava darbiba ar vislielako atbildbu izturas un ievéro normativos aktus, tostarp, Valsts
valodas likuma prasibas, un nekad nav veikusi darbibas, kas jebkada veida liktu apSaubit Teatra attieksmi pret latvieSu valodu ka Latvijas
Republikas vienigo valsts valodu. Sabiedriba ar lielu atbildbu pilda tai delegétos valsts parvaldes uzdevumus, tostarp, nodrosinat teatra
makslas popularizéSanu un pieejamibu plasai Latvijas sabiedribai, veicinot mazakumtautibu skatitaju piesaisti Latvijas kultdrtelpai un
sabiedribas integréciju, k& ari piesaistot latvieSu auditoriju un rosinot starpkultdru dialogu, ka ietvaros komunikacija publiskaja telpa notiek
divas valodas, nodrosinot Valsts valodas likuma 21. panta septitaja dala noteikto valsts valodas prioritates principu.

Rekinoties ar iepriek3&jos gados pieaugu3o inflaciju, rezultata, ar Sodienas aktualajam pakalpojumu un materialu izmaksam, ka arT eso3o
un planoto valsts budzeta dotacijas samazindjumu, pastavigi tiek pievérsta pastiprinata uzmaniba uz finan3u plano3anu jauniestudé&umu
Tsteno$anai un citiem izdevumiem, lai visus saimnieciskos un makslinieciskos procesus Sabiedriba varétu noturét parliecinosi stabilus,
vienlaikus ripéjoties par skafitajam saudzigu bileSu apgrozijuma veicindSanu, ka arT parskatot un ievieSot dazadas pardo$anas un
marketinga aktivitates, atseviskus pardo$anu veicinodus rikus, lielu uzsvaru liekot uz digitalo marketingu.

Tomér 2025. parskata gads Teatrim ir bijis saimnieciski, finansiali un makslinieciski stabils, izcelot vairakus labvéligus notikumus.

Teatra jauniestudéjumu sniegumu novertgjusi arm “Spélmanu nakts 2024/2025” Ziirija, pieSkirot Teatrim kopa 6 nominacijas. “Spélmanu
nakts 2024/2025" balvas ka laureati sanéma MAREUNROL'S un Katrina Neiburga. Balvu par miZa ieguldijumu skatuves maksla sanéma
Cehova teatra aktieris Jakovs Rafalsons.
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VSIA ,Mihaila Cehova Rigas Krievu teatris” 2025. gada parskats

2025. parskata gada Teatris turpinajis attistit jau ieviestus un arT jaunus sadarbibas projektus ar mérki nodro$inat Teatra redzamibas
veicinaSanu pladsazinas lidzeklos un Latvijas teatru vidé, ka arT paplasinat un piesaistit vél, iespéjams, Teatra neapgatu auditoriju. Teatra
galerija (Kalku un Kalgju ielas krustojuma) tika Tstenotas nakamas izstades, pielagojot galerijas ekspoziciju kadam no Teatra
jauniestudéjumiem. Kop$ Teatra galerijas atklaSanas 2023. gada kopa atklatas 8 galerijas ekspozicijas. Galerijai konceptudli saisto$as
diskusiju platformas “Bez punkta uz i” ietvaros Tstenotas nakamas sabiedriba atpazistamu un cienTfjamu savu nozaru parstavju diskusijas
par sabiedriba neértiem, bet |oti svarigiem jautajumiem publiskas tieSraides formata. 2025. parskata gada jaunums — atklata jauna makslas
telpa “Rigas Makslas pietura @Cehova teatris”, kas veltita izcila 20. gadsimta aktiera, reZisora un pedagoga Mihaila Cehova mantojumam
un iezimé partneribu starp teatri un laikmetigas makslas centru “Zuzeum”. Cehova teatra diskusijas formas raidijuma “Saruna péc
pirmizrades” ietvaros notikuas 4 sarunas, kuras piedalas lielo formu jauniestudgjumu rado$o komandu parstaviji vai citu nozaru specialisti,
lai jau ar zindma laika nogriezna distanci atskatitos uz katras pirmizrades notikumiem, iepazitu skatitaju viedoklus un arT kritiku vértéjumu.

2025. gada Tstenotas 9 starptautiskas viesizrades un 1 starptautiskas sadarbibas projekts, ka art istenotas 7 viesizrades Latvijas méroga.

Ka vienu no prioritatém saglabajot ripes par Teatra personalu, Teatris arT 2025. gada ir radis iesp&ju saviem darbiniekiem nodroSinat
lekcijas - seminarus, praktiskas nodarbibas un apmacibas personala izglitoSanas, kvalifikacijas celSanas un aktieru trupas iemanu
attistiSanas noloka, ka art ir turpindjis nodro$inat darbiniekiem ikgadéjo veselibas apdroSinaSanu. Tapat Teatris ir nodroingjis un pat
parsniedzis Kultdras ministrijas noteikto minimalo vid&jo darba samaksu aktieriem un specialistiem, savukart, parskata gadu noslédzot, ir
spéjis nodrosinat prémijas pie darba algas visiem Teatra darbiniekiem.

2025. parskata gada galvena prioritate, nemot véra valsts budzZeta dotacijas samazinajumu, nemainiga - finansu stabilitate, lielu akcentu
liekot uz pardoSanas raditajiem, vienlaikus uz investicijam jauniestudéjumos un materidltehniskas bazes atjauno$ana, rezultata, 2025.
parskata gada pasu ienémumi ir palielinajusies par 18,6% salidzinajuma ar iepriek$&jo parskata gadu, uzlabojot pasu ienémumu raditaju
pret kopgjiem ienémumiem. Ziedojumos kopa kalendaraja gada piesaistiti papildu finansu Itdzekli un materiali ar kopgjo vértibu EUR 65
171 (pielikuma Nr.7 “Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi” uzradita sanemto ziedojumu summa EUR 30 696 péc gramatvedibas
uzskaites pamatprincipiem, nemot véra izlietoto lldzek|u noraksti$anu zinama laika perioda).

Kopuma Sabiedriba 2025. gada ir sekmigi pildijusi rezultativos raditajus, kas atrunati Finansé$anas liguma ar Kultiras ministriju, vairdkus
no tiem pat parsniedzot.

28. Juridiskas prasibas

Sabiedriba uz Gada parskata iesniegSanas bridi iesaistita atseviSku administrativo lietu tiesvedibas, un konkréti, divas, no kuram viena
Sabiedriba ir ierosinatajs, otra ka viens no atbildétajiem. Abas lietas ir izskatiS8anas posma. Saskana ar vadibas viedokli $aja finanSu
parskata nav javeido nekadi uzkrajumi.

29. Notikumi péc bilances datuma

Laika posma no finanSu gada pédéjas dienas I1dz 81 gada parskata parakstiS8anas datumam ka batisks Teatra darbibu netieSi ietekméjoss
faktors ir izcelama inflacija, kas no jauna savu aktualitati ieguvusi pasaules geopolitisko notikumu konteksta, proti, karadarbibas sakuma
Tuvajos Austrumos 8T gada marta ietvaros, rezultata, strauji palielinoties degvielas cenam un pieaugot pakalpojumu un materialu izmaksam,
kas tie$a veida ietekmé finanSu plano$anu jauniestudéjumu Tsteno3anai un citiem izdevumiem, lai visus saimnieciskos un makslinieciskos
procesus kapitalsabiedriba varétu noturét parliecinosi stabilus.

Sie secinajumi balstas uz informaciju, kas ir pieejama $T finan$u parskata parakstisanas bridT un turpmako notikumu ietekme uz Sabiedribas
darbibu nakotné var atskirties no vadibas pasreizgja izvértgjuma.

(paraksts®) (paraksts®)
Dana Bjorka Olga Fjodorova
Valdes locekle Galvena gramatvede

2026. gada 13. aprili
SIS DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU.

VALDES LOCEKLES ELEKTRONISKAIS PARAKSTS ATTIECINAMS UZ GADA PARSKATA DOKUMENTU NO 1. LIDZ
26. LAPPUSEI.

GALVENAS GRAMATVEDES ELEKTRONISKAIS PARAKSTS ATTIECINAMS UZ VISPARIGO INFORMACIJU 3.
LAPPUSE UN FINANSU PARSKATU NO 10. LIDZ 26. LAPPUSEI
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